POLITICAS Y LINEAMIENTOS

l. ANTECEDENTES
Por acuerdo del Consejo Universitario mediante Acta No. 711, Acuerdo No. 541-

99-CUO de fecha 16 de diciembre de 1999 se reestructura la Direccién de

Planificacion Universitaria la cual funcionaba en 5 ejes fundamentales:

o Planeacion y estudios Prospectivo

e Seguimiento Institucional

e Estudios y Proyectos

o Cooperacion Nacional e Internacional

« Estadisticas y Sistemas de Informacién Institucional.

Es a partir del mes de febrero 2005 que aparece publicada en la Gaceta, la nueva
Ley Orgéanica de la Universidad Nacional Autbnoma de Honduras oficializando el
cambio segun decreto No. 209-2004 de la Ley Organica de la Universidad
Nacional Autonoma de Honduras mediante la cual se reestructurd la

administracion central para fortalecer el proceso de Reforma Universitaria.

en su articulo 27 se expresa la creacion de 3 Secretarias Ejecutivas dentro de
las cuales figura y se denomina la SECRETARIA EJECUTIVA DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL, (SEDI) funcionando con tres grandes areas en
las cuales recogeria todo el que hacer fundamental de la Secretaria:

« Planeacion, seguimiento y evaluacion institucional.
« Estudios, Proyectos y Convenios

o Sistema de Informacion y Estadistica

En este contexto la Planeacion Universitaria se revela como prioritaria y clave
para asegurar que las decisiones sean tomadas con base al cuidadoso analisis
de la realidad, los juicios y evaluaciones bien fundamentados, los elementos
necesarios para forjar una proyeccion y vision en cada una de las entidades
universitarias ( secretarias, direcciones, departamentos y facultades ) en forma

realista, alcanzable, innovadoray retadora y en los espacios participativos donde



todos puedan colaborar y contribuir para cumplir con las metas de la vision

establecida para la UNAH.

Relacion Organizacional

Secretario Ejecutivo
de Desarrollo
Institucional

Director de
Planificacion,
Seguimiento y

Evaluacion Institucional

Especialistas de
Planificacion

Il.  JUSTIFICACION
El presente documento se concibe como un instrumento de apoyo para la

regularizacién y normativa de los productos y procesos de la Direccién de
Planificacion de la SEDI los cuales al mismo tiempo se traducen en insumos para
la Planificacidon Institucional. Entendiendo que esta Direccion tiene entre sus
funciones la coordinacion de planes, el monitoreo y evaluacion de los mismos,
las cuales se integraran o0 se relacionaran con instancias interna o de la
comunidad universitaria, asi como con instancias externas o de gobierno y
sociedad civil; por lo tanto se hace de vital importancia crear politicas segun la
orientacion y beneficiarios de los productos y servicios que se generan con el fin
de fortalecer la UNAH, fomentar la transparencia y armonizar los objetivos de

cada una de sus unidades, con los objetivos Institucionales y de pais.

lIl.  PRINCIPIOS
a) Imparcialidad y Objetividad

b) Transparencia y Rendicion de Cuentas
c) Etica

d) Responsabilidad



e)

V.

d)

VI.

Equidad

OBJETIVOS GENERALES
Facilitar la direccion y coordinacion de los procesos de planificacion en la

UNAH a nivel nacional, regional y local; a largo, mediano y corto plazo
dirigiendo esfuerzos al cumpliendo de la mision institucional y sus fines
sefalados tanto por la Constitucion de la Republica como en su la Ley

Organica.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Regular el funcionamiento de la Direccion de Planificacion de la Secretaria

Ejecutiva de Desarrollo Institucional (SEDI).

Dar a conocer el funcionamiento de la Direccion de Planificacion a la
comunidad en general.

Servir como lineas de accién e induccién a todos los miembros de la
Direccion de Planificacion.

Dar a conocer a la comunidad en general las lineas de accién en lo

referente a la planificacion Institucional

ROLES Y RESPONSABILIDADES (FUNCIONES)

Segun el Acuerdo N° 14-2012-JDU-UNAH las funciones de la Direccién de
Planificacion de la SEDI tiene como funciones las siguientes:

a)

b)

Apoyar al Secretario Ejecutivo en el establecimiento y coordinacion del
sistema permanente de planeacion y evaluaciéon en la UNAH.

Establecer, en coordinacion con las autoridades y érganos de apoyo los
criterios, normas, procedimientos e instrumentos para sustentar los
procesos de planeacion y evaluacion institucional.

Disefiar, implantar y supervisar periodicamente la normativa universitaria
en materia de elaboracion de planes de desarrollo.

Establecer metodologias para la evaluacion y siguiente permanente de
los planes de desarrollo de corto, medina y largo plazo.

Definir, en coordinacion con las autoridades y otros 6rganos de apoyo de
la universidad los indicadores, institucionales basicos y estratégicos que

sustenten los procesos de planificacion y evaluacion de los planes.



f) Coordinar la vinculacion de los planes de corto, mediano y largo plazo.

g) Coordinar la elaboracion de los Planes Operativos Anuales (POA) y su
articulacion con los objetivos institucionales.

h) Monitorear la gestion universitaria en cuanto al cumplimiento de los planes
de largo, y mediano plazo y preparar las evaluaciones en base a las
cuales el Consejo Universitario, la Junta de Direccion Universitaria y la
Rectoria puedan dar seguimiento a los resultados operativos de las
unidades académicas y administrativas.

i) Disefar y manejar las metodologias para la definicion de prioridades en
el desarrollo de planes, programas y proyectos.

j) Elaborar informes de seguimiento, evaluacion y monitoreo, mensuales,
trimestrales y anuales.

k) Proponer planes de accion con soluciones practicas para dar soluciones

a la problemética encontrada.

VII.  POLITICAS O LINEAMIENTOS GENERALES
Para el presente documento se presentaran las politicas generales en base a la

produccion de la Direccion de Planificacion y a los beneficiarios de los mismos.

Por lo anterior se categorizaran los productos segun el sector al que pertenecen

sus beneficiarios clasificandolos como “Internos” y “Externos”.

Se entenderan como productos y servicios con orientacion interna, a todos
aguellos que sean para uso o consumo de las autoridades Universitarias, sus
entes de control, cualquiera de sus unidades ejecutoras, estudiantes y

comunidad universitaria en general.

Como productos con orientacion externa se consideraran todos aquellos que
sean entregados o dirigidos hacia instituciones de gobierno o de las
comunidades en general independientes o0 ajenas a la estructura organizacional
de la UNAH.

A continuacion se presenta la produccion de la Direccidn segun la categoria

antes mencionada:



A. Productos Institucionales Internos.
1. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)

Beneficiario: Comunidad Universitaria, Unidades Ejecutoras, Sociedad Civil.
Actores principales: Junta de Direccién Universitaria, Rectoria, Direccion de
Planificacion, Unidades Académicas y Administrativas y Consejo Universitario.
Descripciodn: El plan estratégico es la guia y el insumo bésico para preparar los
planes operativos anuales de cada una de las unidades ejecutoras del nivel
tactico-operativo de la UNAH. Este servira para trazar las lineas de accion y
resultados que marcaran el futuro de la Universidad y definira los objetivos para

cumplir su mision y alcanzar su vision.

1.-La UNAH debera contar con un Plan de Desarrollo Institucional
congruente a su vision, mision y esencia, en el marco de los objetivos y
fundamentos del Plan General de la Reforma, orientado a alcanzar metas
y resultados de desarrollo prioritarios mediante la identificacion vy
definiciébn de estrategias tanto en los procesos académicos, como la

gestion administrativa institucional.

2.- La formulacién del Plan Estratégico Institucional de la UNAH debera
partir de un andlisis de la situacion en la que vive la Universidad y su
perspectiva; siguiendo los lineamientos del Plan Sectorial de Educaciéon y
del Plan para la Reforma Integral de la UNAH; poniendo la mira en el rol
gue debe desempefiar la comunidad universitaria para contribuir al
desarrollo sostenible del pais mediante la formacion de profesionales del
mas alto nivel académico, civico y ético, capaces de enfrentar los desafios

gue impone la sociedad.

3.- El Rector presentara, dentro de los primeros seis meses de su gestion,
el Plan de Estratégico Institucional de la UNAH para el cuatrienio
correspondiente a su periodo de nombramiento, por lo que cada Plan

Estratégico no durara mas de 4 afos.

2. PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) INSTITUCIONAL

Beneficiario: Comunidad Universitaria, Sociedad Civil.



Actores principales: Junta de Direccion Universitaria, Rectoria, Direccion de
Planificacion SEDI, Comisién de Control y Gestion, Direccién de Finanzas y
Presupuesto SEAF, Unidades Académicas y Administrativas.

Descripcion: El Plan Operativo Anual (POA), es el plan de corto plazo (1 afo)
que busca la eficiencia y eficacia articulando los objetivos estratégicos con los
recursos financieros, humanos y tecnologicos; mediante la formulacién
de objetivos y resultados orientados a la consecucion de metas que plasmen el

quehacer de la UNAH y que se debe cumplir a nivel Institucional.

1.- Una vez formulado y aprobado el Plan Estratégico Institucional, las diversas
unidades ejecutoras (tanto académicas como administrativas) deberan tomar los
objetivos de desarrollo y calidad del PEI como punto de partida, para planificar
sus Planes Operativos Anuales y en base a estos se construird el Plan Operativo
Anual de la UNAH.

2.- El Plan Operativo Anual, contendré la asignacion de recursos presupuestarios

y sera sometido al Consejo Universitario para su aprobacion.

3.- Después de aprobado se debera ejecutar por cada una de las unidades de
la UNAH y se deberd someter a los procesos de seguimiento y evaluacion de la

universidad.

3. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL (CAPACITACIONES)
Beneficiario: Personal Estratégico de las Unidades Académicas vy

Administrativas de la UNAH.
Actores principales: Unidades Ejecutoras y la Direccion de Planificacion

Descripcidn: Incluye todos aquellos procesos mediante los cuales se pretende
mejorar los estandares de calidad en todas las unidades de la UNAH en temas

relacionados a la Planificacion.

1.- La Direccion de Planificacion promovera la capacitacion, formacion y
actualizacion del personal encargado de la planificacion en cada unidad
ejecutora, de modo que cuente con las destrezas y conocimientos necesarios

para aprovechar y manejar las herramientas de planificacion institucional.



4. GENERACION DE INFORMACION A COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Beneficiario: Sociedad en General
Actores principales: SEDI (Direccion de Planificacion)

Descripcidn: Se provee apoyo a Docentes, estudiantes y Sociedad en General
con informacion pertinente actual e Histérico de la planificacion y quehacer

institucional, asi como de actividades referentes de la SEDI.

1.- Con el fin de fomentar la transparencia institucional se dara respuesta a toda

solicitud de informacion correspondiente a esta Direccion apegandose a ley.

B. Productos Institucionales Externos.

1. INSUMOS AL TRIBUNAL SUPERIOR DE CUENTAS
Beneficiario: UNAH, TSC y otros Entes Gubernamentales

Actores principales: SEAF (Direccion de Finanzas y Presupuesto, Direccion de
Contabilidad), SEDI (Direccion de Planificacién), RECTORIA

Descripcion: Esta Direccion proporciona informacion en base a los
requerimientos de la Direccidn de Fiscalizacion del Tribunal Superior de Cuentas
(TSC) con el propésito de que la gestion universitaria y la utilizaciéon de recursos
financieros sean evaluadas en relacién a los resultados planificados y los

alcanzados.

1.- Se dara respuesta a toda solicitud del Tribunal Superior de Cuentas en
concordancia con los lineamientos que esa misma institucion emita con el fin de

salvaguardar la integridad de la universidad.

2. POA PROGRAMA 99 TRANSFERENCIAS AL SECTOR PUBLICO,
PRIVADO Y EXTERNO.
Beneficiario: Secretaria De Salud

Actores principales: SEDI (Direccion de Planificacion)

Descripcién: En este programa figuran los recursos que seran administrados
por terceros en el marco de los modelos de gestion descentralizada de los

servicios de salud, y que son trasladados a Hospitales, Fundaciones, y



Gobiernos Locales; asi mismo en menor cuantia se presupuestan los valores
que forman parte de los presupuestos particulares de instituciones publicas. En
el caso de la UNAH este correspondiente a las Becas de Estudiantes de
posgrado de la Facultad de Ciencias Médicas que realizan su formacion en el

Hospital Escuela Universitario.

3. LA TRANSPARENCIA Y RENDICION

Beneficiario: Comunidad Universitaria y Sociedad en General.

Actores principales: Direccion de Planificacion y la Comision de control y
Gestion

Descripcion: La Direccion de Planificacion contribuye con los insumos
necesarios a los requerimientos de informacién de la Comisién de Control y
Gestidon (CCG), en referencia a la ejecucion fisica y financiera de la Planificacion
Operativa de la UNAH, la cual sera posteriormente incorporarla en el informe de
resultados que se presenta anualmente al Congreso Nacional de la Republica y
en las publicaciones peridédicas en el Portal de transparencia segun
reglamentaciones del Instituto Administracion y Acceso a la Informacion Publica
(IAIP).

1. LaDireccién de Planificacion revisardy preparara informacién relacionada
a la ejecuciéon fisica segun la Planificacion Operativa de la UNAH
atendiendo las solicitudes de la Comision de Control y Gestion.

2. Lainformacién remitida a la Comisién de Control y Gestidn se enviara de
manera fisica o digital y seré referente al Andlisis de la ejecucion fisica de
la planificacion operativa y el reporte del Sistema de Administracion
Financiera Integrado (SIAFI) de la Secretaria de Finanzas (SEFIN) que
contiene la ejecucion financiera de la Planificacion Operativa Institucional
de la UNAH.

4. PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL (POA) - TRANSFERENCIA SEFIN

Beneficiario: La UNAH y SEFIN
Actores principales: Direccion de Planificacion de la SEDI, Direccion de

presupuesto y finanzas de la SEAF.



Descripcion: Mediante este producto se definen los objetivos y resultados
esperados de la UNAH para un periodo anual junto con la distribucién
presupuestaria necesaria para la concretizacion de los mismos, enmarcandose
en la asignacion y transferencias que recibe del estado. Al mismo tiempo
mediante este producto se permite evaluar la progresion de la amplia gama de
productos en términos de formacion académica, investigacion y vinculacion que
genera la UNAH.

1. La formulacién de este POA se definirA apegado a las directrices y
lineamientos de la Secretaria de Finanzas del Gobierno de Honduras en
consonancia con una cadena de valor formulada con apoyo de la
Secretaria de Coordinacion General de Gobierno (SCGG) y la Direccion
de Planificacion de la UNAH, en la cual se visualice los objetivos

operativos vinculados a los objetivos estratégicos de la UNAH.

5. PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL DE LA UNAH EN EL SISTEMA
PRESIDENCIAL DE GESTION POR RESULTADOS (SPGR)

Beneficiario UNAH y SCGG

Actores principales: La Direccion de planificaciéon, Unidades Ejecutoras
Involucradas, y la Secretaria de Coordinacion General de Gobierno.
Descripcidon: Mediante este proceso se ingresan los principales productos de la
planificacion operativa anual de la UNAH en el Sistema Presidencial de Gestion
por Resultados (SPGR), el cual es administrado por la Secretaria de
Coordinacion General de Gobierno, asimismo y en la misma plataforma se
evalla el avance de manera trimestral de la generacion de estos productos.

1. La Direccion de Planificacion coordinara y validara a nivel interno la
formulacién del POA en el SPGR desde la seleccion de los productos
institucionales, revision de las proyecciones por unidad ejecutora y el
ingreso hasta la aprobacion de los resultados esperados en el Plan
Operativo Anual (POA) de la UNAH en el Sistema Presidencial de Gestion
por Resultado (SPGR).



2.

VIII.

La Direccion de Planificacién coordinara la carga del seguimiento a la
ejecucion por unidad ejecutora del Plan Operativo Anual (POA) de la
UNAH en el Sistema Presidencial de Gestion por Resultado (SPGR).

POLITICAS O LINEAMIENTOS ESPECIFICOS

En este capitulo se presentan lineamientos especificos segun los

productos y categorizacion de los mismos descrita en el capitulo VII.

A. Productos Institucionales Internos.

1. 1. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)

Fase 1: Consolidacion y elaboracion del Plan Estratégico Institucional.

1.

El proceso de formulacion del Plan Estratégico Institucional estara
disefiado y desarrollado para tener una metodologia patrticipativa, que
permita el transparente debate e intervencion de las Unidades Ejecutoras
sobre las prioridades, estrategias, objetivos, lineas de accion y demas
temas.

Esta Direccion velara que el Rector en turno presente dentro de los
primeros seis meses de su gestion, el informe final del Plan de Estratégico
Institucional de la UNAH a la Junta de Direccién Universitaria en
concordancia de ley.

Esta Direccion sera apoyo a la Junta de Direccion Universitaria quien es
el ente encargado de revisar y dictaminar el Plan Estratégico Institucional
de conformidad con los objetivos institucionales sefialados por la Ley
Orgénica de la UNAH y por el Consejo Universitario.

Esta Direccion dara seguimiento al proceso de aprobacion del PEI,

funcién que le correspondera al Consejo Universitario.

Fase 2: Coordinar la elaboracién de los Planes Estratégicos de todas las

unidades ejecutoras de la UNAH.

1. El titular de cada unidad ejecutora (tanto académicas como

administrativas) recibiendo apoyo del Asistente Técnico para la Gestion
Estratégica deberan coordinar la elaboracion del Plan Estratégico,
asesorados por el analista de planificacién que funciona como enlace de

la unidad en la Direcciéon de Planificacion.



2. Los Planes Estratégicos elaborados por cada unidad deberan estar
formulados de manera que se encuentren alineados y vinculados a las
prioridades, objetivos y metas de la UNAH, establecidos en el Plan
Estratégico Institucional.

3. Una vez aprobado el informe final del Plan Estratégico por la maxima
autoridad de la unidad, debera ser remitido a la Direccion de Planificacion
para revision y visto bueno.

4. El titular de cada unidad ejecutora debera presentar en los primeros seis
meses de su gestion el informe final del Plan Estratégico Institucional a

las autoridades correspondientes y a la comunidad universitaria.

Fase 3: Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion del Plan Estratégico Institucional
(PEI).

1. El proceso de monitoreo, seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico
Institucional debe de realizarse anualmente a través de una matriz
elaborada por la Direccion de Planificacion, con el fin de generar la
informacion necesaria sobre ejecucion que permita la retroalimentacion y
reorientacion de recursos y prioridades para que la UNAH como una
totalidad avance hacia la consolidacion y consecucién de los objetivos de

desarrollo establecidos.

2. PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) INSTITUCIONAL
Fase 1: Direccion del proceso de formulacién del POA de cada unidad ejecutora

en Ciudad Universitaria y Centros Regionales en el Sistema de Planificacion
Integrado (SPI)

1. Todas las unidades ejecutoras tanto académicas como administrativas
deberan hacer uso del Sistema de Planificacion Integrado para Formular
su Plan Operativo Anual, segun las directrices y lineamientos de la
Direccion de Planificacion.

2. El proceso de formulacion del POA debe articularse permanente con el
Presupuesto y el Plan Anual de Compras y Contrataciones (PACC),
orientado al orden y sustento financiero, la transparencia y la optimizacién

de recursos.



La Direccion de Planificacion debera desarrollar y actualizar
permanentemente el Sistema de Planificacion Integrado junto con la
Direccion Ejecutiva de Gestion Tecnoldgica, con el fin que los procesos
de planificacion sean cada vez mas eficientes, sencillos y provechosos.
La Direccion de Planificacion sera la encargada de coordinar y dirigir el
proceso de Formulacion POA-Presupuesto, ademas de programar las
fechas de inicio y cierre para cada etapa en el Sistema de Planificacion
Integrado.
En cada unidad ejecutora existiran 3 actores claves que tendran acceso
al Sistema de Planificacion Integrado (SPI) y que se encargaran del
proceso de elaboracion del POA:

e 1.- La maxima autoridad de la unidad

e 2.- El asistente técnico para la gestion estratégica o en su defecto

la persona designada por el director(a) de la unidad para fungir
como enlace de planificacion.

e 3.- El administrador(a);
El Asistente técnico para la gestion estratégica sera el encargado de
coordinar jornadas de trabajo con los principales actores de la unidad
ejecutora, a fin de generar la informacion que servir4 de insumo para la
formulacién del POA, asimismo sera el encargado de vincular la vision de
la unidad ejecutora con la vision institucional y de igual manera enlazara
los objetivos de la méxima autoridad de la unidad con los de los objetivos
de los demas actores de la unidad.
En la primera etapa del SPI, conocida como “Ingreso” o “Formulacion” el
asistente técnico para la gestion estratégica debera ingresar los objetivos,
resultados, indicadores y metas establecidas por la unidad, asegurandose
de que se encuentren vinculados a los objetivos y resultados del Plan
Estratégico Institucional.
El administrador de cada unidad participara del proceso de formulacion
del POA apoyando al asistente técnico para la gestion estratégica en la
articulacion del presupuesto asignado para la programacion anual de

actividades y resultados.



9. En la segunda etapa del SPI, denominada como “Revision del POA” la
méxima autoridad de la unidad, sera responsable de revisar cada linea
del POA y aprobar cada componente del plan para proceder a su
ejecucion.

10.En la tercera etapa del SPI, conocida como “Revisién del POA SEDI”, el
analista de planificacion que funciona como enlace con las unidades
ejecutoras y la Secretaria Ejecutiva de Desarrollo Institucional (SEDI) se
encargara de hacer una revision exhaustiva para identificar problemas de
vinculacion, redaccion, indicadores, resultados, asi como cualquier error
gue haya pasado desapercibido en la etapa de ingreso.

11.Una vez que el POA haya sido revisado, pasa a la cuarta etapa del SPI,
conocida como “Validaciéon”, en esta etapa el director de planificacién
debera hacer una revision a la planificacion de todas las unidades
ejecutoras y aprobarlas.

12.Una vez que el POA ha sido revisado por el director, pasa a la quinta y
ultima etapa del SPI, conocida como “Aprobacion”, en la que el Secretario
Ejecutivo de Desarrollo Institucional da visto bueno a cada unidad

ejecutora aprobando su plan para ejecucion.

Fase 2: Consolidacién del Plan Operativo Anual (POA) Institucional y su
presupuesto.

1. En este proceso, la Direccion de Planificacion debera verificar que la
formulacion de objetivos y metas en cada POA por unidad ejecutara sean
concretos, claros y articulados al presupuesto asignado; asegurando asi
que la distribucion de recursos este de acuerdo con las prioridades del
Plan de Desarrollo Institucional y que asimismo pueda garantizar el
satisfactorio cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

2. Una vez consolidado el POA-Presupuesto Institucional, la Rectoria lo
remitira a la Comision de Control y Gestion quien sera responsable de la
revision del mismo y velara que el anteproyecto del Plan Operativo Anual
(POA) de la UNAH, haya sido elaborado teniendo en cuenta el Plan
General Integral de Desarrollo de la UNAH. Posteriormente el Rector lo
someterd a la Junta de Direccidn Universitaria para su revision y ésta a

su vez al Consejo Universitario para su aprobacion.



Fase 3: Seguimiento y evaluacion trimestral de la ejecucion de los planes
operativos anuales en las Unidades Ejecutoras de la UNAH.

1. El proceso de monitoreo, seguimiento y evaluacion de los Planes
Operativos Anuales se realizara trimestralmente a través del Médulo de
seguimiento en el Sistema de Planificacion Integrado, acompafiado de un
informe descriptivo elaborado por cada unidad ejecutora, con el fin de
disponer de informacidon necesaria sobre la ejecucién de los planes e
identificar posibles puntos de mejora que permitan la reorientacion de
recursos y esfuerzos.

2. Todos los responsables de la gestion universitaria, después de ingresar
los datos de ejecucion de su unidad ejecutora en el Sistema de
Planificacion Integrado (SPI) deben formular un informe de ejecucion
descriptivo como se estipula en el parrafo anterior; el mismo sera
redactado en base a formato establecido por la Direccion de Planificacion
y sera remitido dentro de los primeros diez (10) dias de cada trimestre
detallando las metas y resultados alcanzados conforme a lo planificado
en su Plan Operativo Anual o de cualquier otro resultado obtenido
adicionalmente a lo planificado. El informe debera contener evidencia y
documentacion soporte sobre la ejecucion de las mismas y servira para
complementar y sustentar la informacion ingresada en el Sistema de
Planificacion Integrado; también se utilizara como marco de referencia

para la rendicién de cuentas y evaluacion de desempefio.

3. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL (CAPACITACIONES)
1. La Direcciébn de Planificacibn deber4 desarrollar una estrategia

conducente a capacitar y actualizar al personal encargado de la
planificacion para el eficiente desarrollo de todos los procesos de
planificaciéon; en consecuencia debera velar por un programa de
capacitacion del que todas las unidades ejecutoras sean participes.

2. Sera responsabilidad de la Direccion de planificacion transmitir los

lineamientos y directrices establecidos por los entes gubernamentales a



cada una de las unidades ejecutoras en temas relacionados a la gestion
por resultados, planificacion estratégica y operativa, entre otros.

La Direccion de Planificacion deberé de atender todas las solicitudes de
capacitacion hechas por unidades ejecutoras, en temas puntuales que
requieran fortalecimiento, a fin de que todo el personal cuente con las
destrezas y conocimientos necesarios para llevar a cabo la planificacion.
La Direccion de Planificacion como ente coordinador de la planificacion
institucional podra fortalecer e incentivar la formacion en pertinencia a su
area de conocimiento dando respuesta a las solicitudes de capacitacion
de distintas areas académicas, siempre y cuando se cuente con el tiempo
y su realizacion no retrase los procesos de la Direccién de Planificacion.

4. GENERACION DE INFORMACION A LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

Fase 1: Generacion de informes escritos.

1.

La solicitud de informacién serad de manera formal ya se por medio de un
documento escrito o por Correo Electrénico dirigido a la Secretaria
Ejecutiva de Desarrollo Institucional.

La informacion que suministre la Direccién de Planificacion a terceros

pasara por la oficina del Secretario de la SEDI antes de su entrega.

Fase 2: Suministro de informacién para la pagina web de la SEDI.

1.

La solicitud de informacion se hara de manera formal por medio de un
documento escrito o por Correo Electrénico dirigido a la Direccion de
Planificacion.

La informacién que suministre la Direccion de Planificacion para la pagina

web pasara por la oficina del Secretario de la SEDI antes de su entrega.

Fase 3: Suministro de informacion para toma de decisiones a nivel institucional.

1.

La solicitud de informacion se hara de manera formal por medio de un
documento escrito o por Correo Electronico dirigido a la Secretaria
Ejecutiva de Desarrollo Institucional.

La informacion sera formulada segun criterios definidos por la entidad
solicitante siempre y cuando la Direccion de Planificacion cuenta con

informacion pertinente a la solicitud.



3. La informacion que suministre la Direccion de Planificacién a terceros

pasara por la oficina del Secretario de la SEDI antes de su entrega.

B. Productos Institucionales Externos.

1. INSUMOS AL TRIBUNAL SUPERIOR DE CUENTAS
En cuanto a la produccion de insumos para el TSC se han identificado al

menos dos fases en gque se genera informacion las cuales se detallan a
continuacion:
Fase 1: Elaboracion de Informes de Ejecucion POA para el Tribunal Superior de
Cuentas.

1. La Direccion de Planificacion atendera toda solicitud de informacion
formal del Tribunal Superior de Cuentas (TSC) segun sus
especificaciones siempre y cuando la solicitud sea competente a esta
Direccion. La informacion solicitada debera ser entregada en los plazos
definidos por el TSC.

2. La informacion que suministre la Direccion de Planificacion a terceros
pasara por la oficina del Secretario de la SEDI antes de su entrega.

Fase 2: Elaboracién de plan de accion institucional segun dictamen del Tribunal
Superior de Cuentas.

1. Producto de las evaluaciones y recomendaciones del TSC, la Direccién
de Planificacién debera formular un plan de accién que subsane cualquier
hallazgo o que de oportunidad de mejora, el cual sera entregado al TSC
en las fechas determinas por el mismo tribunal, para el seguimiento a la
ejecucion del mismo plan.

2. La informacion que suministre la Direccion de Planificacion a terceros

pasara por la oficina del Secretario de la SEDI antes de su entrega.

2. POA PROGRAMA 99 TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES
GLOBALES
Fase 1: Formulacién POA programa 99 (Transferencia para las Becas de Salud)

1. Se dard respuesta a toda solicitud por parte de la Secretaria de Salud
(SESAL) en cuanto al registro del Programa 99 en los formatos o
herramientas que la SESAL considere apropiados, asimismo se seguira
cualquiera de los lineamientos emanados de la Unidad de Planificacién

Evaluacion y Gestion de la Secretaria de Salud.



Se solicitara a la SESAL la asignacion presupuestaria del programa 99
correspondiente a la UNAH y esta se comparara con los registros de la
SEAF para validar la informacion.

Se Socializara el POA-Presupuesto con la Direccion de posgrados de
medicina previa entrega a SESAL.

El POA del programa 99 se entregara en las fechas que sean indicadas
por la SESAL.

Fase 2: Seguimiento y monitoreo mensual del POA Programa 99

1.

La Direccion de Planificacion presentara informes de seguimiento al POA
del programa 99 a la SESAL a solicitud la misma.

Las herramientas a utilizar en la evaluacion y el formato de informe seran
segun los requerimientos de la SESAL

Los periodos de evaluacion y entrega de informes también quedaran a
criterio de la SESAL.

La informacién que se incluird en los informes de ejecucion deberan ser
congruentes o consultados con los beneficiarios del programa, en este

caso con los posgrados de medicina y validados con la SEAF.

3. TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS
Acerca de la generacion de Informaciébn de ejecucion fisica y

presupuestaria de la Planificacion Operativa de la UNAH se sefala que:
Se preparara informacion de manera trimestral (entendiendo que esos
son los periodos de produccion de la instituciéon) correspondiente a la
ejecucion de la Planificacion Operativa Institucional y en los casos que
fuese requerido se incluird un reporte del Sistema de Administracion
Financiera Integrado (SIAFI) de la ejecucion financiera.

La informacién podra ser preparada de manera fisica o digital de acuerdo
a los estandares de calidad de la UNAH y a los requerimientos del ente
solicitante.

La remision de informacion para rendicion de cuentas se hara de manera
formal, mediante oficio firmado por el Secretario Ejecutivo de Desarrollo
Institucional, luego de que esta haya sido revisada por el Director de

Planificacion.



La Direccion de Planificacion tomara a consideracion cualquier
observacion sugerida por la Comision de Control y Gestion para ajustar el
formato del Analisis o del informe.

4, PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)-TRANSFERENCIA SEFIN
Para elaborar un plan operativo anual concerniente a las transferencias

que recibe la UNAH de parte del estado por medio de la SEFIN se seiala
lo siguiente:

. Se definira la Cadena de valor para la UNAH con el asesoramiento de la
SCGG en la cual se visualice claramente la vinculacion de los objetivos
estratégicos de la UNAH con sus objetivos operativos y que también
refleje su produccion y el impacto de la misma a la sociedad.

. Se utilizaran insumos y herramientas que Secretaria de Coordinacion
General de Gobierno de trabajo (SCGG) defina para la elaboracién de la
cadena de valor.

. Junto con la SCGG se identificaran el marco estratégico de la UNAH, su
Mision, Vision y sus objetivos estratégicos.

. Se definirdn objetivos operativos vinculados a los objetivos estratégicos
Institucionales que permitan alcanzar resultados institucionales
esperados para el afo.

. Se definirdn productos finales e intermedios para cada programa
previamente definidos para la UNAH segun sus funciones bésicas
(Formacion Académica, Investigacion Cientifica y Vinculacion
Universidad-sociedad)

. Se definirdn mediante proyeccion y en base a datos histéricos las metas
fisicas para cada producto final e intermedio.

. Toda la informacién mencionada en los incisos anteriores sera ingresada
al Sistema de Administracion Financiera Integrada (SIAFI)

La informacién ingresada al SIAFI sera aprobada en el sistema por el
usuario de la maxima autoridad de la UNAH, con lo cual se dara por

concluido este proceso.


http://www.sefin.gob.hn/?page_id=17

5. PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL DE LA UNAH EN EL SISTEMA
PRESIDENCIAL DE GESTION POR RESULTADOS (SPGR)
La Direccion de Planificacion coordinara y validara todo el proceso de

carga Plan Operativo Anual (POA) de la UNAH en el Sistema Presidencial
de Gestion por Resultado (SPGR).

. Se consideraran todos los lineamientos y requerimientos de informacion
referente al manejo del Sistema Presidencial dictados por la Secretaria de
Coordinacion General de Gobierno.

. Se definirdn los resultados y productos con sus respectivos indicadores
por cada unidad ejecutora y desarrollo académico que oferta la UNAH y
gue estan registrados en el sistema.

. Seran las unidades ejecutoras de la UNAH quienes registraran la
proyeccién de cada resultado esperado y producto con sus respectivos
indicadores anuales, en estructura o matriz con los lineamientos
establecidos por la Secretaria de Coordinacion General de Gobierno, para
posteriormente ingresarlos en el sistema presidencial de gestién por
resultados.

Por lo anterior, las unidades ejecutoras seran responsables de definir la
programacion fisica anual esperada para cada uno de los resultados y
productos que tenga dicha unidad registrados en el SPGR.

. Sera el analista de la Secretaria de Coordinacion quien revisara las
matrices de trabajo de las unidades ejecutoras con las propuestas de la
programacion fisica en cada desarrollo académico hasta dar su visto
bueno.

Una vez que las matrices cuenten con el visto bueno del enlace de SCGG,
las unidades ejecutoras procederdn a ingresarlas al SPGR para su
aprobacion.

Una vez aprobado el POA en el SPGR, las unidades ejecutoras seran
responsables de registrar la ejecucion del mismo, la cual se hara de
manera trimestral segun los periodos de produccion de la UNAH.



