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Auditor Interno UNAH

. \g
Su oficina.

Estimado [.ic. Lainez:

En referencia a la solicitud realizada mediante oficio UAI No. 319 de fecha 29 de julio del corriente
ano, en el cual nos remite la Propuesta de Reestructuracion de la Unidad de Auditoria Interna de la
UNAH, asi como el Manual de Organizacion y Funciones de la misma, para que esta Direccid
Desarrollo Organizacional proceda a su revision y aprobacion, me permito remitir el Dicta
Técnico correspondiente a lo solicitado:

 de. la Direccién de Desarrollo Organizacional revisar y re
ionales propuestos por las Unidades de la UNAH.
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Segundo: De acuerdo a lo instituido por la Ley Orgénica del Tribunal Superior de Cuentas (TSC), la
UNAH esta categorizada como un ente pasivo (articulo No. 5 y 47 de este estamento legal) y con la
creacion de la Oficina Nacional de Desarrollo Integral del Control Interno de las Instituciones
Publicas (ONADIC), las Unidades de Auditoria Interna ademés de contar con la relacion normativa
del TSC, cuentan ademas con las de la ONADICI que tiene como objetivo asegurar la efectividad del
proceso de control interno institucional, elaborando a tal efecto las Guias de Organizacion y
Funcionamiento de la Auditoria Interna de los entes pasivos, indicando las areas de trabajo en que
c deben enfocarse segun la clasificacion y tipo que se enmarquen dentro de las Guias en mencion.

Tercero: Que el Acuerdo Administraivo TSC No. 003/2009 del Tribunal Superior de Cuentas
contentivo del Marco Rector de la Auditoria Intemna en la TSC-NOGENAIG-15  clasifica las Unidades
de Auditoria Interna en tres (3) tipos; considerando a la UNAH por el Presupuesto que le es
asignado dentro de la escala de “GRANDES” y clasificacion “TIPO “A”, debiendo contar con tres
areas de trabajo (Cumplimiento, Control Intemno y Procesos) y con una estructura organizacional de
acorde al tamafio, nivel de operaciones y complejidad de la Institucion.

Cuarto: Es necesario hacer los siguientes cambios en la estructura organizativa propuesta, en b—a§’f g
a los criterios organizacionales siguientes: ]

a. Al hacer un anéllsisdela
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C. La estructura contara con un departamento denominado Control de Calidafi y Seguimiento,
el cual estara integrado por las unidades de Control de Calidad y Seguimiento, y por la
Unidad de Control Documental.

d. La Unidad de Control de Calidad y Seguimiento, quedara integrada por cinco
colaboradores (2 Auditores Ill, y 3 Especialistas en Auditorias Técnicas)

e. Por lo expuesto en los incisos precedentes, concluimos que es necesario hacer la
( departamentalizacion de la estructura organizativa propuesta de la siguiente manera:

- Staff Administrativo, Departamento de Control de Calidad y Seguimiento Fie las
Auditorias, con las dos Unidades que lo integran, y la Unidad de Gestion de Riesgos,
dependeran directamente del Director General de Auditoria Interna, y

- La Unidad de Auditoria Regional, las Areas de Cumplimiento, Control Interno y
Procesos, asi como la Asistente Operativo |, dependeran del Sub Director General.

f. Somos del criterio que resultaria funcional la creacion de un perfil integral para las tres
plazas propuestas por la UAI denominadas como “Personal Especialista y Especializ

opiniones técnicas en casos especificos, a tal efecto proponemos el nombre
‘Especialistas en Auditorias Técnicas” siendo la SEDP la mstancsa autonzada para va
0 no lo propuesto. : ¥

g. En el Inciso H) de la Propuesta, titulado “Otras Sltuamones

c el item “Traslado de personal’, es nuestra recomen
manera especifica a las personas que ocupan los puestas- ‘

analisis no son las personas que ocupan los puestos sino los pe

integraran la estructura organizacional.

Sin embargo compartimos el criterio de justificar por q, Bt

artam ,tosyéreas asi col
acional, dependencia de.
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Quinto: Que la Propuesta de Reestructuracion de la UAI de la UNAH, se encuentra enmarcada
dentro de las disposiciones legales emitidas por la Ley Organica de la UNAH, el Tribunal Superior de
C_uentas y la Oficina Nacional de Desarrollo Integral del Control Intemo de las Instituciones Pdblicas,
spndo estos dos Gltimos los entes que rigen las Unidades de Auditoria Interna de las instituciones
publicas, por lo que esta Direccion es del criterio que la Propuesta de Reestructuracion de la Unidad
dg Auditoria Interna de fa UNAH, previa incorporacion de las recomendaciones giradas en este
Dictamen Técnico, cumple con todos los lineamientos legales y organizacionales para su
aprobacion.

Sexto: Se efectud la revision del Manual de Organizacién y Funciones de la UAI, que contiene la
organizacién y funciones de la Unidad; asi como, la descripcion de funciones y requisitos del puesto
de los funcionarios y empleados, con el objeto de suministrar un instrumento de consulta y

orientacion para el desarrollo de las actividades.

De la revision se concluye que el mismo cumple con lo mandado en las Guias de Organizacion y
Funcionamiento de las Unidades de Auditoria Interna emitidas por la ONADICI en octubre 2011, qu
son de aplicacion obligatoria para la UNAH por tratarse de una institucion - Auténom
Descentralizada, sin embargo al revisar los perfiles de los puestos de los funcionarios y empleas

se encontraron los siguientes hallazgos:

rtamento de Administra_cién de Salarios y
describen a continuacion:
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* Se debe incorporar dentro del Manual de Organizacion y Funciones, los perfiles de
Staff Administrativo (Asistente Operativo | y I, Auxiliar de Oficina y Auxiliar de Call
Center)

» Es necesario corregir los organigramas de subordinacion de cada uno de los perfiles,
que indique la relacién de dependencia correcta.

Es necesario hacer las correcciones pertinentes para sanear
como resultado una valoracion expedita por parte de la SEDP.

Séptimo: Se debe de incluir dentro del Manual de Organi:
Organizacional por Puestos donde se identifiquen dentro de
requeridos, identificando las contrataciones requeridas de for

traslados, promociones y presentar estas solicitudes de
competentes, que son necesarias para establecer la m
Puestos. %

Conclusion: Los documentos presentados se e
debiéndose tener en consideracion los pnm

Sin otro particular, me suscribo dex;
Atentamente,




ESTRUCTURA PROPUESTA POR DEPARTAMENTOS

Y AREAS

Junta de Direccién
Universitaria

Tribunal Superior
de Cuentas

Staff Administrativo

e
e

- Cambio de Nombres de Puestos
- Departamento y Unidad a crearse

SIMBOLOGIA




ESTRUCTURA PROPUESTA POR PUESTOS

Asistente Operativg
]
1]

Auxiliar de Oficina Tribunal Supgrior
11 de Cuentas

Junta de Dir
Universitaria

C

STAFF ADMINISTRATIVO

Direccion y/o Jefaturas Existente y
en funciones

(1)

Puesto Existente y en funciones
Cambio de Nombres de Puestos
Puesto a crearse perfil existente

Contrataciones inmediatas

Puesto y perfil a crearse contrataciones

Asistente Operativo |

inmediatas

*Auditor 11l {4 Plazas permanentes en funciones y 1

*Auditor Ul

*Auditor |

Supervisor de

SIMBOLOGIA

Plazas vacante)

Supervisor de

Procesos

(4 Plazas permanentes en funciones y
2 plazas vacantes

{4 Plazas permanentes en funciones y
2 plazas vacantes ocupadas por
personal contratado temporalmente.

Auditor IV

(3)

Auditor 1l|
(s)

Auditor 1l
(6)

Auditor |
(6)




