Plan de Gestion de Riesgo

UNAH 2024-2027
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Introduccion

En el contexto actual, las universidades enfrentan una variedad de desafios y riesgos que pueden impactar su funcionamiento, reputacion y capacidad para
cumplir con su misidn educativa, es por esto que surge la necesidad de crear un Plan de Gestién de Riesgos para la Universidad Nacional Auténoma de
Honduras, UNAH, mismo que serd congruente con el periodo de ejecucion del Plan Estratégico Institucional, PEI, es decir desde el afio 2024 hasta el 2027.
Este Plan de Gestidn de Riesgos se ha desarrollado con el objetivo de identificar, evaluar y proponer acciones para administrar posibles situaciones o riesgos
que puedan dificultar el cumplimiento de las funciones misionales de la UNAH, asegurando un ambiente académico seguro y propicio para el aprendizaje y la

innovacion.

El presente documento establece un marco integral para la gestidon de riesgos que abarca todas las dreas de la universidad, desde lo académico hasta lo
administrativo segun las dimensiones estratégicas planteadas en el PEI UNAH 2024-2027. La gestidn proactiva de los riesgos no solo protege recursos y activos
institucionales, sino que también fortalece la confianza de toda la comunidad universitaria incluyendo estudiantes, docentes, personal administrativo, de

servicios y todos sus allegados estratégicos en general.

A través de un enfoque sistematico y colaborativo, este plan busca fomentar una cultura de responsabilidad compartida en la identificacién y manejo de
riesgos, garantizando asi que la universidad esté preparada para afrontar los desafios que puedan surgir y continte siendo un referente en educacion superior.
Este plan es un documento dinamico que se revisara y actualizara regularmente para reflejar las condiciones cambiantes del entorno educativo y las lecciones

aprendidas de experiencias pasadas.



Objetivos del Plan de Gestion de Riesgo

General

Identificar los riesgos potenciales a los que podria estar expuesta la UNAH en el periodo de ejecucién de su Plan Estratégico 2024-2027, con el fin de
proporcionar una base de accidn estratégica y congruente que funja como insumo para la toma de decisiones acertadas que garanticen la continuidad

de su gestion eficiente, su éptimo desarrollo y su fortalecimiento institucional.

Objetivos Especificos

1. Identificar los riesgos potenciales que puedan afectar a la UNAH desde los diferentes puntos de vista segun las dimensiones estratégicas del PEI 2024-
2027.

2. Mapear los riesgos prioritarios, considerando la probabilidad de ocurrencia y el impacto que podria sufrir la institucién a causa de los mismos.

3. Planificar acciones estratégicas enfocadas en eliminar o reducir los riesgos potenciales que puedan afectar negativamente los ingresos de la UNAH y

determinar el equipo responsable de ejecutar estas acciones con el fin de agilizar la respuesta antes los disparadores de riesgo.



Metodologia utilizada

La metodologia utilizada para esta documento se ha basado en diferentes modelos para la gestion de riesgo entre las que se han revisado estandares de
PMBOK, siglas en ingles de Project Management Body of Knowledge; o Cuerpo de Conocimiento de Gestidén de Proyectos, en espaiol; COBIT, Control Objetives
for Information and Related Technology, que en espafiol se traduce a Objetivos de Control para la Informacién y Tecnologias Relacionadas creadas por la
Asociacion de Auditoriay control de los Sistemas de Informacién ,ISACA, Information Systems Audit and Control Association en inglés; también se consideraron
los estdndares de la norma internacional 1ISO 31000:2018 de la Organizacidn Internacional para la Estandarizacidn, 1SO, International Organization for

Standardization.

|dentificacion de Riesgos:

Los riesgos y sus componentes planteados en este documento se han identificado y clasificado segln las dimensiones estratégicas de PEI UNAH 2024-2027 y
seran reconocidos en coordinacion de las unidades involucradas a los mismos; de igual manera de identificaran las entidades responsables para ejecutar la

respuesta a los mismos en caso de ser necesario.



Desarrollo del Plan:

A e

Definir el equipo de riesgo
Categorizar los riesgos

Realizar la base de riesgos
Definir la matriz de riesgo

Definir la administracion y responsabilidad del riesgo

1. Equipo responsable

Unidad Ejecutora /Departamento Sigla

Consejo Universitario Ccu

Junta de Direccidn Universitaria JDU

Rectoria RC

Direccién de Investigacion Cientifica Humanistica Tecnoldgica DICIHT

Facultades y Centros Regionales CR

Oficina del Abogado General, AL

Secretaria Ejecutiva Administracion Financiera SEAF




Secretaria Ejecutiva de Desarrollo de Personal

SEDP

Direccidn Ejecutiva Gestidon Tecnolégica DEGT
Vicerrectoria de Relaciones Interinstitucionales VRI
Vicerrectoria de Académica VRA

Direccion de Vinculacién Universidad Sociedad DVUS
Direccion de Docencia DD

2. Categorizacion de Riesgos

Categoria

Posibles Incidencias

Riesgos financieros

Pérdida de financiamiento,

aumentos de costos.

Riesgos operativos

cortes de servicios.

infraestructura,

Riesgos académicos

Disminucion de

la calidad

educativa, falta de docentes.




Riesgos tecnoldgicos

Ciberataques, fallos en

sistemas de informacion.

Riesgos legales

Cumplimiento normativo,

responsabilidad civil.

Riesgos de seguridad

Accidentes, amenazas a la

seguridad de los estudiantes.

3. Base de riesgos

Dimension: Desarrollo Académico

Categoria del
ID riesgo | Causa Evento (Riesgo) Impacto
riesgo
Reduccion en el
namero de
Estudiantes que | Reduccién en el
profesionales de
R-DA-01 prolongan su plan | nimero de Gestion Académica
educacion
de estudio graduados
superior en

Honduras




Reduccion en el

Baja aprobacion Pérdida de
numero de
en las pruebas confianza en las
R-DA-02 estudiantes en Gestion Académica
académicas y de carreras que
proceso de
conocimiento ofrece la UNAH
matricula
Profesionales
Disefio y Rediseino
Oferta académica | con
R-DA-03 Curricular Gestion Académica
Obsoleta conocimientos
desactualizado
desfasados
Plataforma La UNAH no | Reduccion de la
R-DA-04 tecnoldgica oferta  carreras, | matricula Gestidon Académica
desactualizada no presenciales
Procesos La  UNAH sin | Carreras sin
engorrosos que | acreditar las | reconocimiento
R-DA-05 Gestion Académica
conllevan mas de | carreras internacional
un periodo fiscal.
Incumplimiento La UNAH sin | La UNAH no es
de los | acreditacion competitiva a
R-DA-06 Gestion Académica

requerimientos vy

recomendaciones

Institucional

nivel global




R-DA-07 | Procesos de | Posgrados La UNAH no
creacion y | obsoletos cuenta con una
acreditacion  de oferta de | Gestion Académica
nuevos posgrados posgrados
lentos Actualizado
R-DA-08 Grupos en | La UNAH no es | Mala
condiciones de | una institucion | percepcion de
vulnerabilidad sin | inclusiva los postulantes
Gestion Académica
atenciéon en la a  estudiantes
UNAH del nivel
superior
Dimension: Investigacion Cientifica
Categoria del
ID riesgo | Causa Evento Impacto
riesgo
No se realicen | La no permanencia
Poco incentivos
Congresos de | en los rankings
R-IC-01 de fomento para Procesos

las

Investigacion

Cientifica

investigacion

cientifica




investigaciones

Sin Financiamiento a

cientificas las diferentes | Financiero
Investigaciones
Falta del proceso | No se tendrd
con las instancias | patentado  ni | Sin continuidad para
correspondientes. | registrado la auto
del registro de | marcas, sostenibilidad en los
marcas, patentes | patentes y | diferentes proyectos
R-1C-02 Financiero
y derecho autor derechos  de | institucionales en
autor en los | cuanto a la
diferentes generacion de
proyectos ingresos propios
institucionales
Se centralizan los | Convocatoria Generacion de una
de fondos | Cerrada de | reduccidn de
R-1C-03 concursables de | fondos de | iniciativas de | Financiero

investigacion

cientificas

financiamiento

investigacion

cientifica




Dimension: Vinculacion Universidad-Sociedad

Categoria del
ID riesgo | Causa Evento (Riesgo) Impacto )
riesgo
R-V-01 Poco interés en la | No generar | La UNAH no se
comunidad proyectos de | vincula con la
universitaria Vinculacidn sociedad Vinculacién UNAH-
mediante Sociedad
modalidad de
proyectos
R-V-02 Poco interés de | No se realizan | Baja

las Instituciones
en convenios con

la UNAH

alianzas y vinculos

interinstitucionales

participacién de
la UNAH en el
desarrollo

econdmico de la

region.

Vinculacion UNAH-
Sociedad




Dimension: Vinculacion Universidad-Sociedad

Dimension: Desarrollo Estudiantil

ID riesgo | Causa Evento Impacto Categoria del riesgo
Incremento de
estudiantes con | Desercion Disminucidn en la | Readmision
R-04-01
bajo indice | Académica matricula de la UNAH | estudiantil
académico
Deficiente
Bajo indice de | Disminucidon gradual
preparacion de Admision
R-04-02 aprobacion de | en la matricula de la
los aspirantes a estudiantil
la PAA UNAH
la PAA
Tomas estudiantiles
e interrupcidn de las | Mediacidn de
Crisis
R-04-03 -Variadas- actividades conflictos
estudiantil
académicas en la | estudiantiles
UNAH
Becas Becas Inconformidad  por
R-04-04 Becas estudiantiles

estudiantiles

estudiantiles

parte de la




no se ajustan a
la realidad
econdmica de
pais y por ende
costo de vida

del estudiante.

poco atractivas
para los

estudiantes

comunidad

universitaria que
podrian  ocasionar
manifestaciones o

huelgas

R-04-05

No todos los

campus
cuentan  con
acceso a
servicios de
Salud

Ocurre una
emergencia

médica dentro
de los campus

de la UNAH

Puede ocasionar que
la respuesta a una
emergencia meédica
sea mas lenta debido
a que no se cuenta
con servicios de
salud en el 100% de
los campus por lo
tendrian

que que

movilizar al paciente.

Servicios
Universitarios de

Salud




Dimension: Gobernabilidad

Categoria del

constitucional

de otorgar el

mensual de las

transferencias.

adquiridos y

limitacién para el

ID riesgo Causa Evento Impacto
riesgo
Brotey
Aplicacién de nuevas
Propagacion de
Emergencia restricciones
alguna
sanitaria generales que
R-GO-01 | enfermedad de Seguridad
generada por podrian afectar el
alto riesgo y
una pandemia. | funcionamiento de
contagio.
toda la UNAH.
Inconformidad Inhabilitacion Suspension de
por parte de de jornadas periodos
alguan laborales por académicos y por
R-GO-02 Académicos
movimiento de tomas de ende reduccién en
la comunidad instalaciones los ingresos por
universitaria. matricula.
Incumplimiento | Disminucidn en Incumplimiento de
del mandato la cuota los compromisos
R-GO-03 Financiero




6% del
presupuesto
general de la

Republica a la

desarrollo de
programasy

proyectos.

UNAH
Inestabilidad Reduccidén de Decremento en los
en la economia los ingresos ingresos propios
R-GO-04 del pais. Propios. para el desarrollo de Financiero
programasy
proyectos.
Cambios en la
administracién
publica o en Pérdida de apoyo
politicas financiero,
educativas Inestabilidad incertidumbre en la
R-GO-05 Legales
pueden afectar Politica implementacion de

la financiacion
y la direccion
estratégica de

la universidad.

proyectos y

programas.




La falta de
transparencia

en la gestién de

Debilitamiento
de la Imagen

Institucional

Falta de credibilidad

recursosy Corrupciony
en la institucién y en
R-GO-06 procesos Mala Gestion Operativo
la implementacion
producto de
de sus procesos
mala praxis o
de practicas
corruptas.
Falta de equipo | Desinterés por
designado para | la promocién de
liderar las vidas saludables
tareas de y la
certificacion conservacién No obtener la
R-GO-07 institucional ambiental certificacion I1SO Operativos
como vida esperadas
saludable,

conservacién
ambiental y

Seguridad e




Higiene

Ocupacional

Falta de

liderazgo en el

Descomposicion

organizacional y

Insostenibilidad del

R-GO-08 Financieros
INPREUNAH financiera del INPREUNAH
INPREUNAH
Insuficiente Letargo
capacidad Tecnoldgico.
Rezago en todos los
institucional
procesos Tecnoldgicos
para el
institucionales
desarrollo
tecnoldgico
Falta de Perdida de la
centralizaciéon | trazabilidad del
Perdida de espacios
enla Registro
fisicos
R-GO-09 recopilaciény patrimonial de Legales

manejo de
documentos

histdricos.

la UNAH

incompleto.

pertenecientes a la

UNAH




Cambios de Desacuerdo en Inestabilidad
autoridades o la firma del institucional
problemas Contrato producto de la
R-GO-10 legales en las Colectivo inconformidad Legales
partes. laboral de los
empleados de la
UNAH
Procesos y Incremento de | Ejecucidn ineficiente
plataformas burocracia tanto en POA como
R-GO-11 Operativos
tecnologias en Presupuesto y
desactualizadas demads procesos.
Dimension: Gestion Académica y Administrativa
Categoria del
ID riesgo | Causa Evento Impacto
riesgo
La ausencia de Duplicidad de
Procesos
un Manual de funciones y | Procesos
R-06-01 desactualizados
macro subutilizacion de | administrativos
Yy engorrosos
procesos recursos




R-06-02

La UNAH no
genera
suficientes
fondos propios
para auto
sostenerse, vya
que mayoria
del
presupuesto de
la UNAH vienen

del Gobierno.

Retraso o
suspension de
las

transferencias
provenientes
del  gobierno

central

Al producirse una
emergencia en el
pais el presupuesto
de la UNAH puede
ser reducido tal
como se vio en la
pandemia por
COVID-19,

ocasionado que las
actividades en Ia

UNAH tengan que

Presupuestario

suspenderse
Dimension: Sistema de Educacion Superior
Categoria del
ID riesgo | Causa Evento Impacto
riesgo
Sin  Vinculacidn | Sin un sistema | Sin estadisticas para
R-SES-01 | con los sistemas | de informacion | la toma de | Procesos
educativos estadistico en | decisiones




regionales y | el sistema de
mundiales por los | educacién Sin linea base para
datos Estadisticos | superior publicaciones,
Procesos
para el Sistema de ponencias,
Educacién investigacion
Superior
sin
organizacién
Sin aprobacién de
en la ruta de | Sin desarrollo de Ila
un plan
R-SES-02 trabajo del | educaciéon superior | Procesos
estratégico para
Sistema de | en Honduras.
el SES
Educacidn
Superior
Sin formacidn en | Sin supervision
Requiriendo
el nivel de | educativa a
supervision
educacion través del
elaboracion de un
R-SES-03 | superior del | Consejo Procesos
modelo  educativo
desarrollo Nacional de
acorde a la
humano de | Educacién

Honduras.

necesidad de pais




4. Matriz de riesgo

4.1 Guia de probabilidad

Posibilidad de
Valor Descripcion
Ocurrencia
Se asigna cuando se estima una probabilidad de ocurrencia baja, por
ejemplo menos del 20% o cuando se observa un cuadro poco
1 Bajo
probable de acontecer. Se asigna este valor cuando el item evaluado
tiene todas las condiciones a su favor para ser bien ejecutado.
Se asigna cuando existe la percepcion que el riesgo tiene la misma
probabilidad de ocurrir como de no ocurrir, es decir la probabilidad
2 Medio
es alrededor del 50%. Se asigna este valuar cuando el item evaluado
no reune todas las condiciones para ser bien ejecutado.
Se asigna cuando existe la conviccidn que el riesgo ocurrira si no se
actua para mitigarlo, es decir se tiene certeza que faltan elementos
3 Alto

para llegar a la correcta ejecucién del item evaluado. Luego se puede

asignar una probabilidad superior al 80%.




4.2 Guia de impacto

Grado de
Valor Impacto (Econémico)
Impacto
Se asigna cuando existe la conviccion que el impacto
1 Insignificante
econdmico sera bajo.
Se asigna cuando existe la conviccion que el impacto
2 Medio econdmico puede ocasionar un obstaculo para el
cumplimiento del objetivo, no obstante es manejable.
Se asigna cuando existe la conviccidon que el impacto
3 Catastrofico | econdmico puede ocasionar el no cumplimiento del

objetivo.




4.3 Guia de relevancia por riesgo

Impacto

Catastréfico

Insignificante

Alta 6-9
Media 5-3
Baja 2-0

Alto

Probabilidad




Matrices de Riesgo por Dimensiones Estratégicas

Dimension: Desarrollo Académico

.8 .0
o S
] 7}
= =
o~ o~
R-DA-01 | Reduccién en el nimero de graduados X 6
Reduccion en el nimero de estudiantes en
R-DA-02 | proceso de matricula 9
R-DA-03 | Oferta académica Obsoleta 9
La UNAH no oferta carreras, no
R-DA-04 | presenciales X 2 BAJO
R-DA-05 | La UNAH sin acreditar las carreras X 6
R-DA-06 | La UNAH sin acreditacidn Institucional X 6
R-DA-07 | Posgrados obsoletos X X 4 MEDIO
R-DA-08 | La UNAH no es una institucidn inclusiva X 2 BAJO




Dimensidn: Investigacion Cientifica

2 2
© ©
() (1)
S =
(o] (o]
No se realizardan Congresos de
Procesos/
R-01 | Investigacidn
Financiero
Cientificos
R-02 | No se tendra patentado ni registrado
marcas, patentes y derechos de autor
en los diferentes proyectos
institucionales Financiero Media
R-03 | Convocatoria Cerrada de fondos de
financiamiento Financiero Media




Dimensidn: Vinculacion Universidad-Sociedad
2 2
o a-]
7} 1}
= =
o~ o~
R-V-01 | No generar proyectos de Vinculacién X X MEDIO
No se realizan alianzas y vinculos
MEDIO

R-V-02

interinstitucionales




Dimension: Desarrollo Estudiantil

los campus de la UNAH

Salud

.8 .8
° o
) ]
S S
o~ o
Readmisidn
R-04-01 | pesercién Académica ALTA
estudiantil
Admisidn
R-04-02 Bajo indice de aprobacion de la PAA ALTA
estudiantil
Mediacién de
R-04-03 Crisis estudiantil conflictos
estudiantiles
Becas estudiantiles poco atractivas para los
R-04-04 Becas estudiantiles X
estudiantes
Servicios
Ocurre una emergencia médica dentro de
R-04-05 Universitarios de ALTA




Dimension: Gobernabilidad

2 2
o o
Q [}
= =
o~ o~
Emergencia sanitaria generada por una
R-GO-01 Seguridad
demia.
pandemia MEDIO
Inhabilitacion de jornadas laborales por
R-GO-02 Académicos
tomas de instalaciones X
Disminucién en la cuota mensual de las
R-GO-03 ) Financiero
transferencias. MEDIO
R-GO-04 | Reduccion de los i Propios. Fi i
educcion de los ingresos Propios inanciero X X MEDIO
R-GO-05 | Inestabilidad Politica Legales X -
Debilitamiento de la Imagen Institucional
R-GO-06 Operativo
C ion y Mala Gestid
orrupcién y Mala Gestion X BAJO




Desinterés por la promocidén de vidas

R-GO-07 Operativos
saludables y la conservacién ambiental MEDIO
Descomposicion organizacional y
R-GO-08 Financieros ALTA
financiera del INPREUNAH
Letargo Tecnoldgico. Tecnoldgicos ALTA
Perdida de la trazabilidad del Registro
R-GO-09 Legales
patrimonial de la UNAH incompleto. S
Desacuerdo en la firma del Contrato
R-GO-10 Legales
Colecti
olectivo BAJO
R-GO-11 | Incremento de burocracia Operativos

MEDIO




Dimensidn: Gestion Académica y Administrativa

2 2
o o
Q 1}
= =
o~ o
Procesos
R-06-01 | Procesos desactualizados y engorrosos X
administrativos
Retraso o suspensién de las transferencias
R-06-02 Presupuestario
provenientes del gobierno central X




Dimensidn: Sistema de Educacion Superior

R-SES-01

Sin  un sistema de informacidn
estadisticos en el sistema de educacion

superior

Procesos

Medio

2

Medio

2

R-SES-02

sin organizacion en la ruta de trabajo

del Sistema de Educacion Superior

Procesos

Media

R-SES-03

Sin supervisién educativa a través del

Consejo Nacional de Educacion

Procesos

Media




2 02
o o
L7} 1}
P =
o~ o~
Emergencia sanitaria generada por una| )
R-01 Financiero ALTA
pandemia.
Inhabilitacion de jornadas laborales por
2 tomas de instalaciones Financiero X X MEDIA
Disminucién en la cuota mensual de las
3 transferencias Financiero ALTA
4 Reduccién de los ingresos por alquileres. | Financiero -




5. Administracion del Riesgo

Dimension: Desarrollo Académico

()
=S 3 : Disparador de la
S 0|l g| |8 e Controles a Realizar P
S|4 ol a = . respuesta o fecha
z|e|l 2= 9 (Acciones
>lecle|lE|Y o - de su
“1E1812|< 7 SIS, implementacién
Evento de Amenaza =1O o p
ID |(Riesgo) Categoria |Prioridad
Reduccid I ng d Gesti6 ALTA VRA, Actualizacién de la Politi
1 e ducc(ljon en el nimero de R Zsllorm X Rectoria, dc ;a |z:a|(?3 de aPolitica | . cjaracién de estado
graduados cadémica G e bimodalida de cuarentena
Reduccién en el niumero de Gestién ALTA VRA,
2 estuqllantes en proceso de Académica X Rectoria,
matricula DSA
3 Gestidn ALTA X Rectoria,
Oferta académica Obsoleta Académica VRA
La UNAH no oferta carreras, Gestion BAJO Rectoria,
4 | no presenciales Académica X VRA
La UNAH sin acreditar las Gestion | ALTA Rectoria,
5 |carreras Académica X VRA
La UNAH sin acreditacion Gestion ALTA Rectoria,
6 |Institucional Académica X VRA




Gestion MEDIO Rectoria,
7 | Posgrados obsoletos Académica X VRA
La UNAH no es una Gestion | BAIO Rectoria,
8 |institucion inclusiva Académica VRA
Dimension: Investigacion Cientifica
Q
o
= | = ®
55|, |5| &
© c (@) o o
— = = O a
> = o | E o Q
W |- |0 | = | < [0
DICIHT, Incrementar el
No se realizaran Facultades nimero de
Congresos de y Centros proyectos de | De
R-01 Financiero MEDIA X
Investigacion Regionales, investigacion Trimestral
Cientificos Oficina del cientifica,
Abogado humanistica %

manera




General, tecnoldgica

SEAF, finalizadas en todas
SEDP,DEGT sus modalidades /

,VRI ,VRA 2. Promover la
,DVUS ,DD, formacidn continua

de docentes vy
personal

administrado con el
fin de aumentar el
namero de
investigadores vy
doctores que
aporte una mayor
calidad de la
ensefianza y el
fomento de Ia

investigacion

cientifica.
No se tendra patentado ni DICIHT, Creacion/Registro de
. . De manera
R-02 | registrado marcas, | Financiero MEDIA X Facultades | marcas, patentes y
’ Trimestral

y Centros|derechos de autor en las




patentes y derechos de

Regionales,

instancias

autor en los diferentes Oficina del | correspondientes.
proyectos institucionales Abogado
General,
SEAF,
SEDP,DEGT
VRl ,VRA
,DVUS ,DD,
Asegurar los
DICIHT,
incentivos para el
Facultades
desarrollo de la
y Centros
investigacion
Regionales,
cientifica en la
Oficina del
Convocatoria Cerrada de UNAH a través de |De manera
R-03 Financiero MEDIA Abogado
fondos de financiamiento fondos para un|Trimestral
General,
programa de
SEAF,
incentivos y apoyo
SEDP,DEGT
para la
,VRI ,VRA

,DVUS ,DD,

investigacion.




Dimension: Vinculacion Universidad-Sociedad
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MEDIO
No generar proyectos de |Gestion VRA, Actualizacion de la Politica | Declaracién de
1
Vinculacion Académica Rectoria, |de bimodalidad estado de
cuarentena
) No se realizan alianzas y|Gestion MEDIO VRA,
vinculos interinstitucionales |Académica Rectoria,




Dimension: Desarrollo Estudiantil

R-04-01

R-04-
02

Desercidn

Estudiantil

Bajo indice de
aprobacion de la

PAA

Readmision

estudiantil

Admisidn

estudiantil

ALTA

ALTA

Evitar

Transferir

Compartir

Mitigar

Aceptar

Responsable

DSA,
DIPP,
VRA,
VOAE,
Cu.

DSA,
DIPP,

Disefiar y ofertar cursos tutoriales como

apoyo para estudiantes en riesgo

académico.

Realizar estudios longitudinales sobre
las trayectorias académicas de
estudiantes como predictores de

permanencia y abandono estudiantil.

Construccion de un manual que regule y

oriente la readmision de estudiantes.

Realizar curso propedéutico para
aspirantes que optan a realizar las

pruebas de admisidn institucionales.

3 periodos

académicos

con




VRA,
CuU.

Realizar el diagndstico sobre el perfil
integral de estudiantes de primer

ingreso de la UNAH.

Aceptar y condicionar matricula de
estudiantes les haya faltado poco

puntaje para aprobar la PAA.

Brindar acompanamiento
Psicopedagogico a los estudiantes con

matricula condicionada

disminucion

matricula

de

R-04-03

Crisis estudiantil

Mediacién de
conflictos

estudiantiles

MEDIA

VOAE

Construir el protocolo institucional para
la atencion de conflictos estudiantiles
en el marco de lo establecido en el

reglamento estudiantil.

R-04-04

Becas
estudiantiles
poco atractivas
para los

estudiantes

Becas

estudiantiles

BAJA

VOAE,
SEAF

Actualizar el reglamento de becas

de la UNAH, considerando el contexto
actual de la realidad econémica

de pais y por ende costo de vida del

estudiante.




Ocurre una
emergencia

R-04-05 | médica dentro de
los campus de la

UNAH

Servicios
Universitarios
de

Salud

ALTA

VOAE,
DVUS

Aperturar un espacio para atencidn
médica por afios para que en 2027 el
100% de los Centros Regionales
Universitarios cuenten con servicios
adecuados y abastecidos para la

atencion de la salud.

Dimension: Gobernabilidad

Responsable




Realizar acercamientos

Emergencia sanitaria
R-GO-01 |generada por  una|Seguridad CU, JDU | tempranos con el Gobierno | Declaracién de
pandemia. Rectoria para ser parte de las|estado de
posibles soluciones. Emergencia
Inhabilitacion de Manifestacion de
jornadas laborales por CU, JDU|Aperturar el dialogo de |inconformidad por
R-GO-02 | tomas de instalaciones |Académicos  Fajga Rectoria y|manera pronta para evitar | alguna de las partes
Facultades | situaciones escaladas. de la comunidad
universitaria.
Disminucidn en la cuota Anuncio de una
mensual de las planificacién
transferencias. Establecer comisiones de | presupuestaria
JDU dialogo con los entes |repetitiva,
R-GO-03 Financiero Rectoria vy |responsables de la|disminuida o con
SEAF asignacion presupuestaria | incrementos

en el gobierno

insuficientes  por
parte del Gobierno

parala UNAH




R-GO-04

Reduccion

de

ingresos Propios.

los

Financiero

Identificar nuevas fuentes
de ingreso o actualizacion

de los existentes

Estancamiento en la
curva de
crecimiento de los
ingresos propios
segun los
presupuestos

anuales.

R-GO-05

Inestabilidad Politica

Legales

ALTA

Cu, JDU

Rectoria

Mantener comunicacion
constante con los entes
gubernamentales para
presentar los proyectos
institucionales en conjunto
con los aportes e

importancia de la UNAH.

Anuncios de los
resultados en
procesos de
eleccién nacional o
de nombramiento
de nuevos

funcionarios.

R-GO-06

Debilitamiento

Imagen
Corrupcion

Gestion

de la

Institucional

y

Mala

Operativo

BAJO

JDU
Rectoria,
Secretarias

Ejecutivas

Realizar  auditorias vy
controles preventivos para
mejorar la gestiéon y la

imagen universitaria

Denuncias y quejas
por algiin miembro
de la sociedad

hondureiia




Desinterés por

Evaluar el desempeiio de

Indicador sin

promocién de vidas ; los responsables de estos |avance en la
Rectoria y
R-GO-07 saludables y la Operativos X Secretarfas proyectos y de ser|primera evaluacidn
conservacién ambiental necesario asignar una|del PEI
Ejecutivas L
comision o una persona
MEDIO que lidere el proceso.
Descomposicion Estados Financieros
organizacional y U DU Realizar una intervencién |y Proyecciones vy
. . ’
R-GO-08 | financiera del | Financieros para la revision de ingresos | panoramas  poco
Rectoria ]
INPREUNAH y planes de inversion. positivos o en
decremento.
Letargo Tecnolégico. JDU Retraso en las
Rectoria, Revision de los equipos de solicitudes de
- tecnologia, sus .
Tecnolégicos Secretarias tecnologia.
capacidades fisicas y de
Ejecutivas,
recursos humanos.
DEGT
Perdida de la JDU Asignar a la Oficina del Revision de
trazabilidad del Registro Rectoria ; documentos
R-GO-09 ' ‘ Legales , |Secretario y del Abogado
patrimonial de la UNAH Oficina del | General a recopilar y faltantes.

incompleto.

Abogado

salvaguardar todos los




R-GO-10

Desacuerdo en la firma

del Contrato Colectivo

Legales

R-GO-11

Incremento de

burocracia

Operativos

BAJO

General, registro de inmuebles
Secretario | Propiedad de la UNAH
General
Falta de
credenciales por
) Mantener comisiones de
Rectoria, parte del
dialogo por parte de la
SEDP SITRAUNAH para
UNAH con su sindicato.
establecer
negociadores.
Evaluaciones e
JDU, Revision de los procesos
indicadores de
Rectoria, |para identificar cuellos de
gestion con bajo
SEDI botellas en el flujo

desempeiio.




Dimensidn: Gestion Académica y Administrativa
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Crear un manual de
macro procesos que
7. SEAF, contenga un analisis de los
Procesos desactualizados y | Procesos principales procedimientos
06- BAJA X DEGT,
engorrosos administrativos para definir claramente el
01
SEDI papel de Ciudad
Universitaria y de los
CRUs.
Identificar las fuentes
R-06- Retraso o suspension de las actuales de generacién de
02 transferencias provenientes | Presupuestario | ALTA X SEAF ingresos propios y mapear

del gobierno central

nuevas fuentes potenciales

gue aporten al desarrollo




de la Universidad.

JDU,
Mejorar los procesos para
Rectoria, la captacién de ingresos
SEDI, propios y para el retorno
SEAF, de los beneficios a los
gestores involucrados.
DEGT
Fortalecer la estrategia de
JDU, financiamiento
Rectoria institucional y gestiéon de
’
recursos para los
VRI,
proyectos, incluyendo un
SEDI, fondo para contrapartes
SEAF, solicitadas por cooperantes
internacionales
JDU Revisar y actualizar el plan
’
, | de Arbitrios de la UNAH
Rectoria,
conforme a la situacion
SEAF,

actual de pais.




Dimensidn: Sistema de Educacion Superior

SES-
01

Sin un sistema de
informacidon estadisticos en
el sistema de educacidn

superior

Procesos

MEDIA

Evitar

Transferir

Compartir

Mitigar

Aceptar

Responsable

JDU,

Rectoria,
JDU, DES,
VRA, SEDIy
DEGT,

Facultades
y Centros

Regionales

Fortalecer el

sistema estadistico
para el registro de
las actividades que
se llevan a cabo en
el Sistema de
Educacion
Superior, como son
los €asos de
convenios,
conferencias,
resultados de
investigacion,

proyectos en

De

Trimestral

manera




ejecucion, alianzas
estratégicas,
identificacion  de

fuentes de recursos

y demas. /
DU,
Elaborar un nuevo Plan
Rectoria,
Estratégico del Sistema de
JDU, DES,
R- sin organizacion en la ruta de Educacién  Superior en
VRA, SEDly De manera
SES- |trabajo del Sistema de|Procesos MEDIA tiempo y forma para dar
DEGT, Trimestral
02 Educacién Superior continuidad al desarrollo de
Facultades
la educacidon superior en
y Centros
Honduras.
Regionales
JDU, 2. Promover y apoyar
Rectoria, la gestién y
JDU, DES, ejecucion del Plan
R- Sin supervision educativa a
VRA, SEDly Estratégico de | De manera
SES- |[través del Consejo Nacional | Financiero MEDIA
DEGT, desarrollo del | Trimestral
03 de Educacion
Facultades Sistema de
y Centros Educacidn Superior

Regionales

de Honduras.




3.

Proponer al
Consejo  Nacional
de Educacién el
desarrollo de wun
modelo de
Supervisiéon

Educativa para el
Sistema  Superior

Educativo Nacional.




