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MASTER
BELINDA FLORES DE MENDOZA
VICERRECTORA ACADEMICA
SU OFICINA

Estimada Master Flores de Mendoza;

En respuesta al OFICIO VRA-UNAH No.434-2022, mediante el cual la Vicerrectoria Académica solicita
a esta Secretaria Ejecutiva de Desarrollo Institucional (SEDI), emitir dictamen técnico de la Propuesta
de Organizacion de Estructura Organizativa de la Vicerrectoria Académica, esta Secretaria se

pronuncia de la siguiente manera:

CONSIDERANDO: Que es funcién de la Direccion de Desarrollo Organizacional adscrita a esta
Secretaria Ejecutiva, revisar y recomendar sobre los cambios organizacionales propuestos por las

Unidades Académicas y/o Administrativas de la UNAH.

CONSIDERANDO: Que ademas esta dentro de sus funciones, acompafar a las Unidades en la
elaboracion de las propuestas de reorganizacién, reestructuracion, presentando iniciativas yfo
emitiendo dictamenes para su aprobacion por parte de la Junta de Direccién Universitaria (JDU).

POR TANTO: La Secretaria Ejecutiva de Desarrollo Institucional a través de la Direccion de Desarrollo
Organizacional en uso de las atribuciones que le han sido otorgadas a través del Acuerdo No. 14-

2012-JDU-UNAH, emite el siguiente Dictamen Técnico:

PRIMERO: Que la Direccién de Desarrollo Organizacional ha trabajado de manera articulada con la
Vicerrectoria Académica en la propuesta de reorganizacion de la Estructura Organizativa nucleo; en
colaboracién de las coordinaciones de area y personal de apoyo para la gestion administrativa
generdndose asl una propuesta consensuada con los actores involucrados en dicho proceso.

SEGUNDO: La Direccién de Desarrollo Organizacional realizo el diagnostico de la estructura actual
funcional por dreas y por puestos, encontrando que esta cuenta con siete 7 Coordinaciones de las

cuales dos estan vacantes siendo estas el Area de Difusion de la Actividad Cientifica Creativa y del

Area de Gestion del Conocimiento,
También se encuentran vacantes dos (2) puestos de Asistentes Técnicos Estratégicos, un Auxiliar de

Oficina, un Asistente Operativo Il, y un Auxiliar de Eventos. (Ver anexo 1)
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TERCERO: De igual forma se encontré que varios puestos realizan funciones diferentes a las
consignadas en su perfil de puesto, detallandolos a continuacion:

*  Dos (2) Asistentes Técnicos Estratégicos realizan funciones de coordinadores en funciones
en el Area de Desarrollo de la Educacion Superior, asi como del Area de Informatica
Educativa y Administracion. Coordinaciones que no estan aprobadas en la estructura actual.

» También se encuentra el caso de dos (2) Asistentes Operativos, un Auxiliar de
Administracién, un Auxiliar de Oficina, y la Gestora de Comunicacion Visual, quienes llevan
a cabo funciones de especialistas en apoyo a las diferentes Coordinaciones de Area.

« Laplaza de Auxiliar de Eventos realiza funciones de Asistente Operativo I, responsable del
archivo general de la Vicerrectoria Académica, de comunicacién telefanica y brinda servicios
a las coordinaciones de area de acuerdo con lo establecido por la titular.

* |gualmente, el Especialista en Protocolo y Asuntos Culturales, guien realiza funciones en el
al Area de Gestion de la Calidad desempefiando funciones del puesto de Especialista en
Aseguramiento de Calidad debido a que las funciones protocolarias de la Vicerrectoria se
han visto disminuidas.

* De igual forma el puesto de Asistente Directo realiza las funciones de Asistente del
Vicerrector (a) Académico (a), pero el nombre del puesto no corresponde al manual de
puestos y salarios publicado en el diario oficial la gaceta.

«  Asimismo, La Especialista en Gestion y Planificacion Estratégica se desempefia en el Area de
Gestion Académica realizando funciones diferentes.

* Por lo que se propone gue la SEDP, brinde acompafiamiento técnico a la VRA para el
desarrollo y levantamiento de estos perfiles, con el propdsito de que los mismos se adecuen
al Manual de Puestos y Salarios del Personal Administrativo y de Servicio de la UNAH, para
un eficaz desarrollo de la reorganizacion de estructura propuesta.

CUARTO: Que la Vicerrectoria Académica presenta el nuevo planteamiento de reorganizacion de la
propuesta de estructura organizacional, donde solo se modifica parte nicleo de la Vicerrectoria no
3¢i las direcciones académicas que forman parte de esta, pudiéndose estas organizarse
individualmente si se requiere, dentro de la propuesta se plantean 7 siete coordinaciones el mismo
numero que existe en la actualidad con la salvedad que dos de ellas sufren cambios quedando

conformadas de la siguiente manera: (Ver anexo 2)

- Se elimina la coordinacion del Area de Difusién de la Actividad Cientifica y Creativa, plaza
docente que se transforma en una plaza Administrativa con el nombre del puesto de
Asistente Técnico para la Gestion estratégica Superior. Asl como el area de Gestion del
Conocimiento, ya que las funciones enriquecieron los demas perfiles de puestos de las

coordinaciones.

- Ensudefecto se crean las coordinaciones de las Areas de Desarrollo de la Educacion Superiar
y Area de Informatica Educativa y Administracion, esta ultima orientada al desarrollo de
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acciones que contribuyan a fortalecer los procesos de gestion academica en la Vicerrectoria
v en las direcciones académicas que forman parte de esta. (Ver Anexo 3)

- Coordinacion de Area de Gestion académica, integrado por: un Coordinador de Area de
Gestion Académica, Un Profesor Titular II, un Asistente Técnico Estratégico y dos
Especialista para la Gestion Académica Superior,

~  Coordinacién de Area de Gestidn de Estudios, de Programas y Proyectos, integrado porun
Coordinador de Area de Gestion de Estudios de Programas y Proyectos, un Especialista en
Gestion y Desarrollo, Un Especialista para la Gestion Académica Superior.

—  Coordinacién de Area de Gestion de la Calidad, integrado por un Coordinador de Area de
Gestion de Gestién de la Calidad, Un Especialista Gestion de |3 Calidad, un Especialista en
Formacion y Desarrollo para la Gestién de la Calidad, Un Especialista en Seguimiento,
Evaluacién y Monitoreo para la Gestion de la Calidad, un Especialista en Aseguramiento de
la Calidad, cada uno de estos puestos realiza funciones diferentes, complementandose uno
a otro logrando con ellos los objetivos de la Vicerrectoria.

Coordinacién de Area de Internacionalizacién Académica y del Programa Lo Esencial de la
Reforma. Integrado por un Coordinador de Area, y un Asistente Técnico Estratégico.

- Coordinacién de Area de Gestidn de la Comunicacién; integrado por: Un Coordinador de
Area, y un Especialista en Comunicacion Interna.

_  toordinacién de Area de Desarrollo de la Educacién Superior; una Coordinacion nueva que
ya esta en funciones: integrada por un Cocrdinador de Area, y un Asistente Técnico

Estratégico.

de Area de Informética Educativa y Administracién; Una Coordinacién nueva

- Coordinacién
funciones y que estara integrada por: Un Coordinador de Area, y un

que ya esta en
Especialista en Sistemas de Informacién Institucional.

_  personal de apoyo y gestion administrativa, que contempla un Asistente Vicerrector (a)
Académico (a), un, Asistente Operativo Il (2 plazas), Asistente Operativo | (2 plazas), Auxiliar
de Oficina, Auxiliar de Eventos (2 plazas)

Por lo anterior se concluye:
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*« Que es necesario presentar las acciones pertinentes de promociones, conversiones,
cambios de nombre y perfiles de puestos a la SEDP, siendo esta la instancia competente
para ejecutar estas acciones que son necesarias previo a la aprobacion de la nueva

estructura.

e Esta Secretaria Ejecutiva de Desarrollo Institucional a traves de la Direccion de Desarrollo
Organizacional, segan el analisis de la informacién presentada y reuniones sostenidas con

el area, dictamina que la Propuesta de reorganizacion de la Estructura Organizativa, cumple

con los requisitos y lineamientos organizacionales necesarios para llevar a cabo su cambio

organizacional.

Sin otro particular, me suscribo de usted,

Atentamente,

ARMANDO SAR
SECRETARIO EJECU

cc, Archive
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ANEXO 1

ESTRUCTURA ACTUAL POR AREAS

Coordinaciones de

Area

Vicerrector
Académico

Personal de Apoyoy
Gestion
Administrativo

Direccién de Docencia

Direccién de Vinculacién
Universidad Sociedad

Direccién de Innovacién Direccién Académica de Direccién de Ingreso
Educativa Formacién Tecnolégica Permanencia y Promocién

Direccién de Investigacién

Direccién de Editorial pult o
Humanistica y Tecnolégica

Universitaria

Puesto Existente y en Vicerrectorias, Direccién y/o
funciones Jefaturas Existente y en

;
|
|
|
|
|

funciones |

|
|

Direccién del Sistema de
Educacién a Distancia

Direccién de Estudios de
Posgrado

Direccién de Cultura

Direccién del Sistema de
Admision

Instituto de
Profesionalizacion y
Superacién Docente




ESTRUCTURA ACTUAL POR PUESTOS

Vicerrector
Académico

Personal de Apoyo
y de Gestion
Administrativa

Coordinador de Area de
Gestion Académica

Asistente técnico
estratégico

Especialista en gestion y

planificacion estratégica

Coordinador de Area de
Gestion de Estudios de
Programas y Proyectos

Asistente técnico
estratégico en sistemas
de informacion

Asistente técnico
estratégico

Puesto Existente yen
funciones

Coordinador de Area de
Gestion de Calidad

Especialista en gestion de
la calidad

Especialista en
seguimiento, evaluacion y
monitoreo

Especialista en formacion
y desarrollo para la

gestion de la calidad

Simbologia

Vicerrectorias, Direccién y/o
Jefaturas Existente y en

funciones

Coordinador de Area de
Internacionalizacion de la
Educacién Superior

Asistente técnico
estratégico

|
|
|
|
Puesto Vacante en }
|
|
|
|
|
|

Coordinador de Area de
Gestion de la
Comunicacion

Gestor de comunicacién
visual

Estructura Vigente

Coordinador de Area de
Difusion de la Actividad
Cientifica y Creativa

Coordinador de Area de
Gestion de Conocimiento




Personal de Apoyo y Gestion Administrativa

Auxiliar d

Especialista en
protocolo y asuntos

culturales

Auxiliar de Oficina

Administracion

Vicerrector
Académico

e

Auxiliar de Oficina

Asistente Directo

Asistente Operativo Il

(2 plazas)

Asistente Operativo Il

Asistente Operativo |

(2 plazas)

Auxiliar de Eventos

Asistente Operativo Il

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
i
|
(2 plazas) '
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Puesto Existente y en
funciones

Simbologia

Vicerrectorias, Direccion y/o
Jefaturas Existente y en
funciones

Puesto Vacante en
Estructura Vigente




ANEXO 2

ESTRUCTURA PROPUESTA POR AREAS

Vicerrectoria
Académica

Personal de Apoyo y
Gestion Administrativa

Coordinacién de Area de
Gestion de Estudios de
Programas y Proyectos

Coordinacién de Area de
Gestion Académica

Coordinacién de Area de
Gestién de Calidad

Coordinacién de Area de
Internacionalizacién
Académicay del Programa lo
Esencial de la Reforma

Coordinacién de Area de
Gestion de la Comunicacion

Direccién de Docencia

ANEXO 3

Direccién de Innova
Educativa

Direccién de Vinculacién
Universidad Sociedad

Direccién Académica de
Formacién Tecnolégica

Direccién de Ingreso
Permanencia y
Promocién

funciones

Direccién de Editorial

Universitaria

Puesto Existente y en

Direccién de
Investigacién Humanistica
y Tecnolégica

Simbologia

Vicerrectorias, Direccion y/o
Jefaturas Existente y en
funciones

Direccién del Sistema de
Educacién a Distancia

|
I
|
i
Coordinaciones a i
Crearse 1
|
I
|
I
i

ESTRUCTURA PROPUESTA POR PUESTOS

Direccién de Estudios de
Posgrado

Direccién Director de
Cultura

Direccién del Sistema de

Direccién Instituto de
Profesionalizacién y
Superacién Docente




Vicerrector
Académico

Personal de Apoyo
G

y Gestion
Administrativa

Coordinador de Area de
Gestion de Estudios de
Programas y Proyectos

Coordinador de Area de
Gestién Académica

Profesor Titular 11

Asistente Téenico
Estratégico

Especialista para la gestion
académica superior (Gestor|
académico)

Coordinador de Area de
Gestin de Calidad

Especialista en Gestion de
la Calidad

Especialista en Formacion y|
Desarrollo para la Gestion
de Calidad

Especialista en

nto, Evaluacion y

Monitoreo Para la Gestion
dela Calidad

Especialista en
aseguramiento de la calidad

Coordinador de Area de
Internacionalizacién
Académica y del Programa lo
Esencial de la Reforma

Asistente Técnico Estratégico

Asistente Técnico Estratégico

Coordinador de Area de
Gestion de la
Comunicacién

sta en Comunicacion
Intena

Director de Docencia

Director de Vinculacién

T o Director de Innovacién

Educativa

Director Académica de
Formacién Tecnologica

Director de Ingreso
Permanenciay
Promocion

Director de Editorial

Universitaria

>

Director de Investigacion|
Humanistica y Tecnoldgica

Simbologia

Director del Sistema de
Educacion a Distancia

Director de Estudios de
Posgrado

T

I

I

|

I

! il
|

| contrataciones inmediatas funciones
|

|

I

I

- ey -
Jfauras Exsentey en inclones puestoy perfl existente

Cambio de Nombres
de Puestos

Director de Cultura

Director del Sistema de

Director Instituto de
Profesionalizacion y
Superacién Docente




Personal de Apoyo y Gestion Administrativa

Vicerrector
Académico

Asistente Vicerrector

Administrador (a) Académico (a)

Asistente Operativo Il Asistente Operativo Il

Asistente Operativo |
(2 plazas)

Auxiliar de Oficina

Auxiliar de Eventos -
Auxiliar de Eventos

‘ I
‘ |
‘ |
‘ |
‘ |
} Puesto Existente y en - Vicerrectorias, Direccion y/o - Contrataciones inmediatas de - Cambio de Nombres }
| funciones Jefaturas Existentey en funciones puesto y perfil existente de Puestos |
‘ |
‘ |
‘ |
! |



