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%
Estimado Ph.D. Ruiz:

Sirva el presente para saludarle y desearle éxitos en sus delicadas funciones, en respuesta al Oficio No. 307-
DICU de fecha 10 de junio del corriente afio, hemos de manifestar que la informacion remitida por esa Direccion
mediante Oficio No. 274-DICU de fecha 28 de mayo del corriente afo, era necesaria para la conclusion del
Dictamen Técnico de la nueva estructura organizacional de esa Direccion Investigacion Cientifica
Universitaria (DICU), el que se encuentra contenido en el SEDI OFICIO No. 483 adjunto.

Sin mas sobre el particular, me suscribo de usted.

Atentamente,
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Cc: Archivo
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Estimado Ph.D. Ruiz:

L

En referencia al oficio No. 148-DICU de fecha 26 de marzo del corriente afio, mediante el
cual nos remite documentacion referente a solicitar informe de parte de esta Secretaria
Ejecutiva de Desarr\ollo Institucional (SEDI), en relacién con la construccion del nuevo
organigrama de esa Direccién Investigacion Cientifica Universitaria (DICU). Esta Secretaria

Ejecutiva se pronuncia de la siguiente forma:

CONSIDERANDO: Que es funcion de la Direccién de Desarrollo Organizacional adscrita a
esta Secretaria Ejecutiva, revisar y recomendar sobre los cambios organizacionales
propuestos por las Unidades Académicas y/o Administrativas de la UNAH.

CONSIDERANDO: Que ademas esta dentro de sus funciones, acompaiiar a las Unidades en
la elaboracién de las propuestas de reestructuracion, presentando iniciativas y/o emitiendo
dictamenes para su aprobacion por parte de la Junta de Direccién Universitaria (JDU).

POR TANTO: La Secretaria Ejecutiva de Desarrollo Institucional a través de la Direccion de
Desarrollo Organizacional y en uso de las atribuciones que le han sido otorgadas a través
del Acuerdo No. 14-2012-JDU-UNAH, emite el siguiente Dictamen Técnico:
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PRIMERO: Actualmente la Direccion de Investigacién Cientifica Universitaria de la

Universidad Nacional Auténoma de Honduras (UNAH), se encuentra separada de la

Direccién del Sistema de Posgrado antes fusionadas y conocidas como DICYP, dicha

circunstancia ha dado lugar a la desarticulacion de los departamentos funcionales con los

\ que operaba esta Direccién, haciéndose necesaria la creacién y oficializacién de una nueva
estructura organizacional para su adecuado funcionamiento.

1

SEGUNDO: Que la Vicerrectoria Académica emitié dictamen No. VRA-015-2019, validando
la propuesta de la nueva estructura organica que les fue presentada por la Direccion de
Investigacion Cientifica Universitaria, por ser esta un area adscrita a esa Vicerrectoria, el
cual fue remitido a la-Junta de Direccion Universitaria mediante oficio No. VRA-231-2019.
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TERCERO: Que la Junta de Direccién Universitaria mediante oficio JDU-UNAH No. 122-2019,
dio respuesta al dictamen No. VRA-015-2019 remitido por la Vicerrectoria Académica,
siendo la Comisién de Asuntos Académicos, Organizacionales, Programaticos y de Recursos
de la JDU, la encargada de analizar el mismo y quienes dentro de otros aspectos establecen
lo siguiente: “La JDU requiere para aprobar una estructura organizativa, que se acompane
a la solicitud de aprobacién de la unidad académica administrativa, los documentos
originales y en digital siguientes: Dictamen de la SEDLI...” entre otras solicitudes hechas a las
areas involucradas en el proceso de aprobacion de una estructura organizacional.

CUARTO: Que la Direccién de Desarrollo Organizacional realizd el andlisis de la estructura
organizacional propuesta por la Direccion de Investigacion Cientifica Universitaria, quienes
dentro de su propuesta plantean la creacién de dos (2) Subdirecciones denominadas como:

1. Subdireccién Académica y de Politica de Investigacion, y
2. Subdireccidn de Gestién de Recursos y Administrativa Financiera.

Quedando integrada la Subdireccién Académica y de Politica de Investigacién por tres (3)
Coordinaciones: i

1. Formacién y Promocién de la Investigacion, integrada por las unidades de
(Formacion de la Investigacion en Grado, Formacién de la Investigacion en Posgrado,
y Promocién de la Investigacion y Supervision Académica).

2. Investigacion Institucional para el Desarrollo Sostenible, integrada por las unidades
de (Asistencia en Proyectos de Investigacién e Innovacion de los Sectores
Productivos, Gestién de la Investigacién para el Desarrollo Sostenible, e Informacion
Estadistica y Evaluacion de Impactos). ¥

3. Innovacién y Difusién Cientifica y Tecnoldgica, integrada por las unidades de
(Gestién de la Innovacién Tecnoldgica, Disefio Grafico y Publicaciones, y Registro,
Comunicacién y Difusion de la Produccion Cientifica).

Esta Direccién de Desarrollo Organizacional comparte el criterio planteado por la Comision
de Asuntos Académicos, Organizacionales, Programaticos y de Recursos de la JDU, relativo
a que: “para la modificacién de los Departamentos en Coordinaciones; en tanto no se
modifique el Reglamento del Sistema de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica (SICyT), los
mismos deben mantener su naturaleza, el reglamento en mencion, establece que la
Direccién para su adecuado funcionamiento, tiene la funcién de proponer la creacién y
modificacién- de los Departamentos que sean necesarios, en ese sentido se puede
transformar el estado inicial de los departamentos, alterando algunas caracteristicas, pero
sin modificar la esencia”

partiendo de ello serd necesario que las tres (3) Coordinaciones se organicen como
Departamentos.
1 a Educacidn es la Primera Necesidad de La Republiga,’, ; . » 2| 10

Planta: 2216-6100

«

mrrim et A ATTARNIA L TasonA tmalna RAN N Uandirae 0 A | AW llnah.edu-hn

|




Planta: 2216-6100

UNAH SEDI

UNIVERSIDAD NACIONAL SECRETARIA EJECUTIVA
AUTONOMA DE HONDURAS DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Asimismo la Subdireccion de Gestién de Recursos y Administrativa Financiera, quedaria
integrada por las Unidades de:

1. Planificacién, Monitoreo y Evaluacidn Fisica y Financiera,
2. Gestion Administrativa Financiera, y
3. Gestién de Cooperacién Nacional e Internacional

Sobre la creacidn de esta Subdireccion de Gestién de Recursos y Administrativa Financiera,
nos referiremos a la misma en el numeral Sexto de este dictamen. (Ver anexo 1)

(s QUINTO: L? Direccion d'e De‘sarrollo Organizacional, !Ievo a cabo el Ifevantamiento de un

' benchmarking en universidades de Iberoamérica en materia de estructuras
organizacionales, especificamente en el drea de Investigacidn Cientifica, con el propdsito de
conocer cémo se organiza internamente esta area en universidades que destacan por su
nivel de investigacidn e impacto global. v

Después de un profundo andlisis a la propuesta de estructura organizacional de la Direccion
de Investigacidn Cientifica Universitaria, la SEDI provocd un acercamiento con la DICU para
discutir de manera conjunta las observaciones y planteamientos que a criterio de esta
Secretaria se hacen necesarios de implementar a la estructura organizacional.

~ Se presenté un planteamiento de reforzamiento a la propuesta de estructura organizacional

de la DICU, que engloba todas las dimensiones comunes al drea de investigacion cientifica,
quienes tuvieron a bien tomar en cuenta.algunos de los planteamientos, procediendo a
incorporarlos a la propuesta inicial, viéndose reflejados en la nueva estructura
organizacional. (Ver anexo 2) *

i SEXTO: Que la Direccion de Investigacion Cientifica Universitaria, en respuesta a
informacidn solicitada por parte de la Direccién de Desarrollo Organizacional remiti6 a esta
Secretaria mediante Oficio No. 274-DICU de fecha 28 de mayo del corriente afio, Ia
informacidén requerida, incluyendo la incorporacion a la propuesta de estructura
organizacional original, de algunos aspectos puntuales identificados por esta Secretaria.

Manteniendo la propuesta la creacién de una Subdireccion de Gestiéon de Recursos y
Administrativa Financiera ahora denominada como “Subdireccién de Gestién de Recursos
para Proyectos de Investigacion” (Ver anexo 2)

La SEDI, al realizar nuevamente el andlisis de esta drea y al hacer una revision en la
normativa institucional encontré que el Manual de Puestos y Salarios del Personal
Administrativo y de Servicio de.la UNAH (Acuerdo No. CU-0-110-09-2013), contempla un
puesto afin a las funciones que seran desarrolladas por la misma, pudiendo conformarse en
un Departamento de Gestién y Apoyo Administrativo, presidido por un Jefe de
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Departamento, evitando asf la creacidn de nuevos perfiles de puestos, cuyas funciones ya
se encuentran reguladas en el Acuerdo No.-CU-0-110-09-2013.

Ademads es necesario readecuar las funciones asignadas a la Unidad de Asesoria Legal, ya
que la instituciéon cuenta dentro de su estructura organica con un Departamento Legal, por
lo que sugerimos que la misma se integre al Departamento de Gestion de la Investigacion e
Innovacién Tecnoldgica o al drea mas afin a estas funciones.

Quedando asi este departamento adscrito a la Direccidon General, el cual dard cumplimiento
a las funciones visualizadas por la DICU asi como a otras que pudieran fortalecer la

operatividad del mismo. (Ver anexo 3)
SEPTIMO: Que la estructura organizacional propuesta por la SEDI contard con tres (3)

niveles de mando:

- Nivel Estratégico: conformado por la Direccion, la Subdireccion Académica y de Politica
de Investigacidn, y el Asistente Técnico para la Gestidn Estratégica Superior.

- Nivel Medio: conformado por las Jefaturas de Departamentos.

- Nivel Operativo: conformado por docentes, especialistas y asistentes técnicos de
investigacion, y el personal de apoyo a la Direccidn.

OCTAVO: De lo antes expuesto y con el propdsito de que la DICU cuente con una estructura
‘organizacional eficaz y funcional, la departamentalizacién de la nueva estructura
organizativa, quedaria integrada de la siguiente forma:

- Direccién General
- Subdireccién Académica y de Politica de Investigacidn

- Cuatro (4) Departamentos con sus respectivas dreas, denominados como:

1. Departamento de Gestion Curricular de la Investigacidn, integrado por las dreas
de: Formacién en Metodologias de la Investigacién Cientifica, Humanistica y
Tecnoldgica, Promocidén, Acompafiamiento y Proyeccion de Proyectos
Curriculares de Investigacion, y de Supervisién de Instancias de Investigacion y
Planes de Mejora.

2. Departamento de Gestion de la Investigacion para el Desarrollo Humano
Sostenible, integrado por las dreas de: Planificacion de Gestion de Resultados de

Impacto, Promocidn, Asesoramiento y Proyeccidn de Proyectos de Investigacion
DHS, y de Estadisticas y Evaluacion de Resultados de Impacto.
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3. Departamento de Gestiéon de la Investigacién en Innovacién Tecnoldgica,
integrado por las areas de: Publicacién de Politicas de Investigacidon y Difusion
de Produccién Cientifica, de Promocidén, Asesoramiento y Proyeccion de
Proyectos de Investigacion 1+D+i, y de Asistencia a Emprendimientos Socio
Productivos con Base Cientifica y Tecnoldgica.

4. Departamento de Gestién y Apoyo Administrativo, integrado por las dreas:
Administrativa Financiera, y de Gestion de Recursos e Iniciativas de
Investigacion.

- Personal de Apoyo a la Direccién, integrado por {Asistente Técnico para fa Gestidn
Estratégica Superior, Asistente de Direccidn, Asistente operativo Il y Auxiliar de Oficina)

- Consejo Asesor de Investigadores

- Comité de Etica de la Investigacién Cientifica.

NOVENO: En el andlisis realizado por la Comisién de Asuntos Académicos, Organizacionales,
Programaticos y de Recursos de la JDU (pagina 6, numeral 10) del oficio JDU-UNAH No. 122-
2019, se recomienda que: “Para la construccion del organigrama y levantamiento de
perfiles de la reestructura organizativa de la Direccidn, se requiere el informe de la
Secretaria Ejecutiva de Desarrollo Institucional (SEDI)”.

En este punto y de manera especifica al levantamiento de perfiles, hemos de manifestar
que esta es una atribucidn de la Secretaria Ejecutiva de Desarrollo de Personal (SEDP), por
tanto serd esta Secretaria quien a través de la Direccién de Administracién de Salarios y
Gestion de Pagos, haga el analisis y valoracién de los nuevos perfiles de puestos, propuestos
por la DICU para el nivel estratégico y medio. N

En cuanto al nivel operativo, sera necesario definir si la Direccién de Investigacion Cientifica
ya cuenta con la creacidn de los perfiles de Especialistas en Gestidn de la investigacion y de
Asistentes Técnicos en investigacidn, puesto que en la informacién proporcionada por la
DICU se manejan este tipo de denominacion de puestos, contando algunos con categoria
administrativa y otros con contratos temporales.

Es de vital importancia que la DICU de manera conjunta con la SEDP, determinen cdmo
manejardn la temadtica del personal adscrito a esa Direccidn para el eficaz desarrollo de la
misma, sin ser menos importante el tema de la antigiiedad del personal que estd por
contrato.
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CONCLUSION:

1)

2)

3)

Previo a la aprobacién de la Nueva Propuesta de Estructura Organizacional de la
DICU, serd necesario precisar de manera clara en el informe de propuesta, las
funciones propias de la Subdireccién Académica y de Politica de Investigacion, asi
como la fusién y funciones de los cuatro (4) departamentos que la integraran
ademds de las funciones de cada area adscrita a los mismos.

Se hace necesario también describir dentro de la propuesta, las lineas de accion
donde se definan las estrategias y mecanismos que permitiran a las facultades y
Centros Regionales el desarrollo de sus capacidades, la gestion y transferencia del
conocimiento para el desarrollo de la investigacion como eje de articulacion de los
procesos de ensefianza-aprendizaje, describiendo al mismo tiempo quienes seran
los responsables de ejecutar las mismas.

La Secretaria Ejecutiva de Desarrollo Institucional a través de la Direccion de
Desarrollo Organizacional, es del criterio que la Nueva Propuesta de Estructura
Organizacional de la DICU, una vez incorporadas las observaciones y planteamientos
emitidos en este documento (Ver anexo 3), cumple con los lineamientos
organizacionales necesario para su efectivo desarrollo.

Sin otro particular, me suscribo de usted,

Atentamente, ey b‘if‘i’(;,
e

Cc:JDU
Cc: Archivo

fijoxoices ARROLLO INSTITUCIONAL
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ANEXOS
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Anexo No. 1

Primera Propuesta DICU

Asistente Técnico parala
Personal deApoyo a la | Gestién Estratégica i

[ |

o i R Subdireccién de Gestion
Subd irecddén l_\cademlca | deRecursos y
yde Politica de .. |} B ik

[ ] ]

& I ¢ 5 o 28
Coordinacion de H Coordinacién de Innovadén): L“i‘rz?‘?tif:ophemv:;%?é \
stigaciori Institucional . yDifusién Cientificay i R

Coordinacion de Formacuo i

%
H Unidad de Asistencia en | o 4
Unidad de Formaqon dela § | Proyectos de Inversione: Unldad dala }npwacnon U‘m.dad c{e Ge.stlory‘ .
— — o) e mb ol _Administrativa Financiera
: 3 . Unidad de Gestidn de
Unldad de Formacnon de Ia
Umdad de Gestlon de ] | | Unidad de Disefio Gréficoy : Cooperacidn Nacional

] 3 - ;
i Unidad de Informacion :

Unidad de Promodén. de a L Estadisticay Evaluacién de Um'dad.de Registro,
— L EEELTR ién y»drfusnén :
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Segunda Propuesta DICU

Personal de Apoyo a la

DICIHT

Asistente Técnico para laf;
Gestion Estratégica |

Subdirecdén Académica ’
/de Politica:de j

[

1

Subdirecddn de Gestionf;
de Recursos para
royectosid

Depto. De Gestion
¢/ Curriculardela
sissl tigado

Depto. De Gestién dela
Investigadén para el
} o Hiim

Depto. De Gestién dela

__|Investigadién en Innovacién|

16

Unidad de Asesoria Legal

Unidad de Formacién en
Metodologias de la

|| Gestion de Resultados de. |

Unidad de Planificacion de |

Unidad de Publicacién de [
| Pdliticas deInvestigaciony |

Unidad Administrativa..

Unidad de Promocidn,
Acompafiamiento y

|__|Asesoramiento y Proyecdonf;

Unidad de Promodién, |l

de

Unidad de Promocidn,

Asesoramiento y Proyecciénf:

Unidad de Gestion de
;_-;Rec‘u'rs‘_ds iciativas de l__

Unidad de Supervision de |
Instandias de Investigacio
lanés

| |Evaluacién de _Resqltadps}def:;

Unidad de Estadisticas y

Unidad de Asistencia a

| .Emprendimientos Sodo. ‘
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